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. MENSAJE INSTITUCIONAL

Con satisfaccion, se presenta un resumen de las actividades y logros alcanzados por el
Centro Regional de Optimizacion y Desarrollo de Equipo de Celaya (CRODE Celaya) durante
el ano 2023. En un contexto caracterizado por una serie de desafios inherentes al
dinamismo de la sociedad, es crucial resaltar el compromiso continuo de la institucién con

la responsabilidad social y la rendicién de cuentas en todas sus acciones institucionales.

Durante el ano pasado, se centrd en la provision de soluciones innovadoras y competitivas a
través de servicios tecnoldgicos de alta calidad, con la aspiraciéon de consolidarse como un
referente nacional en la generacién y aplicacion de innovacidn, transferencia de
conocimientos y tecnologia. En este sentido, se avanzd significativamente en la
consecucion de los objetivos mediante tres pilares fundamentales: los servicios

tecnoldgicos, el desarrollo de capital humano y la investigaciéon aplicada.

Entre las acciones destacadas del afio 2023, se incluyen fabricaciéon de equipo, desarrollo de
software, imparticion de cursos de capacitacion especializada y ejecucion de proyectos de
investigacion aplicada. Estas actividades han tenido un impacto positivo tanto en la
comunidad estudiantil y docente del Tecnoldégico Nacional de México como en el sector
privado, fortaleciendo la vinculacidn con ambos sectores y contribuyendo al avance

tecnolégico y cientifico de la region.

Ademas, el ano 2023 proporciond una base sélida para afrontar los desafios planteados para
el ano en curso. En particular, se prepard para abordar temas prioritarios tanto para el
gobierno federal como para el Tecnoldégico Nacional de México, tales como el desarrollo de
tecnologias relacionadas con el litio y los semiconductores y la promocion de proyectos de
economia social y solidaria. Se reitera el compromiso firme de ser participes activos en la

transformacién y el desarrollo del pais.

En resumen, el aflo 2023 ha sido un periodo de avances y logros significativos para el
CRODE Celaya, gracias al esfuerzo y dedicacién de todos sus colaboradores. Mirando hacia
el futuro, se compromete a seguir innovando, colaborando y contribuyendo al progreso

tecnoldgico y social de la comunidad y el pais.

Se agradece sinceramente el continuo apoyo y compromiso de cada una de las personas

involucradas en esta importante mision.

Jaime Patino Patino

Director
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l1l. INTRODUCCION

En cumplimiento riguroso con las normativas de transparencia y acceso a la informacién
publica, nos complace presentar el Informe de Rendiciéon de Cuentas correspondiente al

ejercicio del ano 2023.

Este informe se fundamenta en los principios rectores de transparencia y responsabilidad,
los cuales son pilares fundamentales de nuestra institucion. A través de esta rendiciéon de
cuentas, buscamos mantener una comunicacion clara y abierta con la sociedad y todas las
partes interesadas, ofreciendo una visidn detallada de las acciones realizadas y los logros

alcanzados durante el afilo anterior.

La estructura del presente informe estd meticulosamente disefiada para reflejar la
alineacién estratégica de nuestras actividades con los objetivos institucionales delineados
en el Plan de Desarrollo Institucional del Tecnoldgico Nacional de México (TecNM). Estos

objetivos se articulan en cuatro ejes estratégicos:

Eje Estratégico 1: Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

Eje Estratégico 2: Fortalecimiento de la investigacion, desarrollo tecnoldgico, vinculacion y
emprendimiento.

Eje Estratégico 3: Efectividad Organizacional.

Eje o estrategia transversal: Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

En armonia con estas directrices, se presentan detalladamente las actividades
departamentales mas significativas, las cuales se alinean con los proyectos institucionales
del TecNM para promover el desarrollo integral de nuestra institucion. Ademas, se realiza
un analisis exhaustivo de los principales problemas y desafios identificados en relacién con
los objetivos y acciones programadas, con el propdsito de mejorar continuamente nuestra

gestiéon y resultados.

Asimismo, se lleva a cabo un analisis meticuloso del nivel de logro porcentual de cada una
de las acciones planificadas, evaluando su cumplimiento y eficacia en relacién con el
presupuesto asignado. Este analisis nos permite identificar areas de oportunidad, asi como

fortalezas que sustentan nuestros logros.

En resumen, este Informe de Rendicién de Cuentas es una herramienta fundamental para
mantener la transparencia y la rendicion de cuentas en nuestra institucion. Agradecemos
el continuo apoyo y compromiso de todas las partes interesadas en nuestra importante
misidn de contribuir al progreso tecnoldgico, social y educativo de nuestra comunidad y

nuestro pais.
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MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Ultima reforma publicada
enel DOF el 20 de diciembre de 2019.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica Art. 3, 5y Capitulo Il,De
los sujetos Obligados (DOF 27-01-2017)

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Capitulo lll, De los
sujetos Obligados (DOF 04-05-2015)

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién Art. 4 (DOF 18-07-2016)

Ley General de Responsabilidades Administrativas Art. 6 (DOF 19-11-2019)

Estrategias de austeridad, transparenciay rendicion de cuentas del Tecnoldgico
Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.

Programa de Desarrollo Institucional del TecNM 2019-2024

Programa de Trabajo Anual del plantel 2023









V.

MISION Y VISION

Misién

Proveer soluciones que satisfagan las necesidades de
nuestros clientes, a través de servicios tecnolégicos de

calidad.

Visiéon

Ser un Centro con prestigio nacional que genere y
transfiera tecnologia a los sectores académico, social,

gubernamental y empresarial.
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VI. DIAGNOSTICO

El anadlisis del desempeno del CRODE Celaya durante el ano 2023 revela un panorama
enriquecedor gue combina logros notables con areas de oportunidad identificadas. A través
de una gestidon enfocada en el cumplimiento de los objetivos estratégicos, la institucién ha
demostrado un compromiso soélido con la calidad educativa, la equidad, la eficacia

organizacional y el fortalecimiento de la investigacion y desarrollo tecnoldgico.

En términos cualitativos, se observa un progreso significativo en areas como la capacitacion
de directivos para el desarrollo eficiente de sus funciones, el mantenimiento preventivo y
correctivo de la infraestructura, y las acciones orientadas a la equidad y justicia social. Estos
logros reflejan un compromiso arraigado con los principios de excelencia y responsabilidad

social.

Sin embargo, se identifican desafios en la gestion de proyectos relacionados con la
acreditacion, formacién de alumnos en proyectos de investigacion y mantenimiento de
certificaciones. Estas areas requieren una revision estratégica para optimizar los recursos y
procesos, garantizando una mejora continua en el cumplimiento de los objetivos

institucionales.

A continuacién, se presentan por ejes estratégicos la comparativa de las acciones
programadas en el ano 2023 con relacién al afo 2022 y el porcentaje de logro alcanzado

respectivamente.

Eje Estratégico 1. Calidad educativa, cobertura y formacién integral.
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investigacién, el desarrollo tecnoldgico, la

Eje Estratégico 2. Fortalecimiento de la

vinculacién y el emprendimiento.
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Eje o estrategia transversal. Evoluciéon con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible

PTA 2023
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Durante el aflo 2023, el Centro Regional de Optimizacién y Desarrollo de Equipo (CRODE)

ha enfrentado diversas problematicas y retos que han impactado su funcionamiento y

desarrollo. Estas dificultades abarcan areas cruciales para la institucion, desde la falta de

definicion sobre la viabilidad de los programas hasta la limitacion de recursos financieros

para el mantenimiento preventivo de talleres y laboratorios. En este contexto, es esencial

abordar estas cuestiones de manera estratégica para asegurar el crecimiento sostenible

del centroy el cumplimiento efectivo de sus objetivos.

A continuacion, se presentan los problemasy retos presentados durante el ejercicio 2023.

EJE ESTRATEGICO 1. CALIDAD EDUCATIVA, COBERTURA Y FORMACION INTEGRAL.

Objetivo 1.

Proyecto: 1.1.6

Accion: 1. Gestionar ante el TecNM la autorizacién de un posgrado profesionalizante.

Problematica

Retos

e Disminucion del niumero de docentes
con perfil SNI.

e Necesidad de establecer una figura
juridica que permita al CRODE
impartir catedra en el nivel de

posgrado.

Continuar los esfuerzos para obtener la
autorizacion de los programas de
posgrado.

Establecer una comunicacién efectiva
con las autoridades centrales del TecNM
para lograr definiciones claras.
Implementar estrategias para fortalecer
el cuerpo docente y aumentar el niumero
de docentes con perfil SNI.

Explorar opciones legales \Y%
administrativas para habilitar al CRODE a
impartir catedra en el nivel de posgrado.
Evaluar la participaciéon en el nuevo
esquema de posgrados multisitio del

TecNM como una alternativa viable.

14
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Proyecto: 1.3.2

Accidn: 3. Capacitar a 70 trabajadores adscritos al Centro.

Problematica

Retos

e Necesidad de mejorar el interés del
personal en la capacitacion,
alinedndola con temas relevantes
como la Norma NMX-R-025-SCFI-2015
en Igualdad Laboral \Y% No
Discriminacion.

e Reto de garantizar una participacién
continua y significativa del personal en
la capacitacion, especialmente en

cursos especializados y conferencias.

Reforzar las actividades de capacitacion,
ofreciendo una variedad de opciones que
puedan despertar el interés del personal.
Realizar un seguimiento efectivo del Plan
Anual de Capacitacion (PAC) 2023,
asegurando que esté alineado con las
necesidades y prioridades del personal y la
institucion.

Continuar la gestidon e imparticion de
conferencias y cursos especializados, con
un enfoque en temas relevantes para el

desarrollo profesional y la mejora continua.

Proyecto: 1.3.2

Accién: 6. Capacitar a 10 directivos para el desarrollo eficiente y eficaz de sus funciones.

Problematica

Retos

e Falta de implementaciéon de un
programa exclusivo de capacitacion
para el personal directivo del centro.

e Ausencia de eventos de capacitacion
especificos para el personal directivo

durante ciertos periodos del afo.

Disefiar e implementar un programa de
capacitacion exclusivo para el personal
directivo, con el fin de fortalecer sus
habilidades y competencias.

Programar eventos de capacitacion
dirigidos especificamente al personal
directivo, asegurando su participacion y su
desarrollo profesional continuo.

Garantizar la continuidad y efectividad de|
los programas de capacitacién para el
personal directivo, adaptandolos a las
necesidades cambiantes del centro y del

entorno laboral.

15



Objetivo 2.

Proyecto: 2.4.1

equipamiento)

Accidén: 7. Reportar semestralmente los resultados obtenidos del programa integral de

mantenimiento preventivo y correctivo a la infraestructura del Centro (bienes muebles, inmuebles,

Problematica

Retos

Limitacién de recursos financieros para

llevar a <cabo el mantenimiento
preventivo de talleres y laboratorios, lo
que resulté en dificultades para
cumplir con el porcentaje esperado de
mantenimientos.

Restricciones en la asignacién de
recursos federales y propios, lo que
programacion y

del

problematizé la
ejecucion adecuada
mantenimiento de infraestructura y

equipos.

Solicitar una reprogramacion de recursos
no ejercidos en algunas partidas para
de

asignarlos al mantenimiento

infraestructura y equipos de laboratorio.

Incrementar la asignacién de recursos

financieros para el mantenimiento

preventivo de la infraestructura educativa,
adecuado

buscando  garantizar  su

funcionamiento y conservacion.

Proyecto: 2.4.2

necesidades operativas del Centro

Accién: 10. Elaborar un programa de optimizacién y adecuacién de espacios con base en

Problematica

Retos

Falta de integracion de anteproyectos

de inversidbn necesarios para el

programa de optimizacion \Y%
adecuacion de espacios, debido a la
falta de informacién y colaboracién de
algunas areas.

Retraso en la planificacion y ejecucion

del programa de optimizacidén vy
adecuacion de espacios, debido a la
reprogramacion interna de fechas y la
necesidad de mayor coordinacién

entre departamentos.

Finalizar la integracién de anteproyectos
de inversion y concluir el programa de
optimizacién y adecuacion de espacios

con base en necesidades operativas del

Centro.
Realizar reuniones de trabajo con el
personal involucrado para definir

claramente las actividades necesarias y
garantizar la finalizacion del programa en

tiempo y forma.

16
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Proyecto: 2.4.3

Accidén: 12. Regularizar la escrituracion del predio que ocupan el CRODE y el CeVIDE

Problematica Retos

Dificultades en el proceso de
escrituraciéon del predio del Campus 2
debido a errores administrativos en la
publicaciéon oficial de la donacién del
predio a una entidad inexistente.

Lentitud en los procesos involucrados,

lo que ha afectado el avance en la

Continuar con el seguimiento puntual del
tramite y asegurar que se cumplan los
compromisos adquiridos con las
autoridades pertinentes.

Asegurar que la solicitud de modificacidn
del decreto llegue al congreso del estado y

se realicen las gestiones necesarias para

regularizaciéon de los predios. su aprobacion.
Objetivo 3.
Proyecto: 3.3.1
Accidn: 14. Realizar un informe trimestral de la reduccién de hallazgos obtenidos por la CSST del
Centro ante el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE).
Problematica Retos
e Desarrollar e implementar iniciativas
e Falta de diversificacion en las mas amplias y proactivas en materia de
acciones realizadas, limitdndose seguridad e higiene laboral, que vayan
principalmente al cumplimiento de mas alld de los requisitos minimos
los reportes requeridos por parte de establecidos, con el objetivo de
la CSST ante el ISSSTE. garantizar un ambiente laboral seguro y
e Ausencia de un enfoque proactivo en saludable para todo el personal.
la identificacion y abordaje de riesgos e Establecer mecanismos de seguimiento
laborales y medidas preventivas mas y evaluaciéon mas rigurosos para medir el
alla de los requisitos basicos impacto y la efectividad de las acciones
establecidos por las autoridades implementadas, con el fin de identificar
competentes. areas de mejora y tomar medidas
correctivas de manera oportuna.

Proyecto: 3.3.2

Accion: 15. Liberar constancias de acreditacidén de servicio social de estudiantes.
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Problematica Retos

e limitada vinculacion con
S ) e Fortalecer los vinculos con instituciones
instituciones educativas y escasa
q educativas para aumentar el nUmero de

e

deteccidn las  necesidades ) ] ] o
= estudiantes disponibles para el servicio
especificas de los departamentos del
una

social \Y% garantizar

de

mejor
CRODE Celaya, lo que ha resultado en ]
necesidades

identificacion las

un bajo numero de estudiantes
q departamentales.
e

involucrados en actividades

e Mejorar la coordinacién con las

servicio social.
] instituciones educativas para alinear los
e Cierre prematuro de proyectos y falta ] ] o )
periodos de registro al servicio social con
CRODE Celaya,

asegurando una mayor continuidad en la

de coordinaciéon con los periodos de
de

las necesidades del

registro al servicio social las
instituciones educativas, lo que ha L ]
participacién de los estudiantes y una

generado la liberacién anticipada de

mejor cobertura de las actividades
algunos estudiantes y dificultades ]
) o requeridas.
para incorporar nuevos participantes.
EJE ESTRATEGICO 2 FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION, DESARROLLO

TECNOLOGICO, VINCULACION Y EMPRENDIMIENTO.

Objetivo 4.

Proyecto: 4.1.3

Accidn: 16. Gestionar la acreditacion de la Entidad de Certificacion y Evaluacién para su operatividad

en el Centro.

Problematica Retos

del °
de

e Retraso en la formalizacion Agilizar el proceso de autorizacion y

formalizacion del contrato mediante un
de

contrato y en el proceso

autorizacion por parte de los servidores mecanismo comunicacion mas

publicos salientes, lo que ha generado eficiente.

demoras en el avance del proyecto.

Necesidad de designacién de nuevos

servidores publicos para dar

continuidad al proceso y garantizar el
de la

seguimiento adecuado

acreditacion de la entidad.

Designar nuevos servidores publicos para
dar continuidad al proceso y garantizar
que las gestiones necesarias se realicen de
manera evitando

oportuna, nuevos

retrasos en la implementacién de los

grupos de trabajo interdisciplinarios.
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Proyecto: 4.1.4

Accién: 17. Formar alumnos de nivel licenciatura para proyectos de investigacion.

Problematica

Retos

Dificultades para obtener la
aprobacién de proyectos por parte de
fuentes de financiamiento, lo que
limita la disponibilidad de recursos
para ofrecer becas y asignar alumnos
a proyectos.

Reduccién del presupuesto destinado
al lanzamiento de convocatorias por
parte de diferentes organismos, lo
que dificulta la atracciéon de
estudiantes y la implementacién de

nuevos proyectos de investigacion.

Persistir en la vinculacién con empresas

e instituciones para obtener

financiamiento y oportunidades de
colaboraciéon en proyectos de
investigacion.

Desarrollar protocolos de investigacion
nivel aumentar la

de alto para

competitividad de los proyectos
presentados.
Controlar el ingreso de alumnos de
licenciatura en proyectos especificos y
establecer tiempos definidos para su
participacion, garantizando asi una mejor
gestidon de recursos

y una mayor

eficiencia en el desarrollo de los

proyectos.

Proyecto: 4.2.1

Accidn: 18. Ejecutar proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico o innovacion,

con recursos de diversas fuentes de financiamiento.

Problematica

Retos

Dificultades para obtener la
aprobacién de proyectos por parte de
instituciones de financiamiento
debido a diversas razones, como la
falta de capital por parte del cliente, la
declinacion de proyectos durante el
proceso de evaluacién y la limitaciéon
de recursos operativos,
administrativos o econdmicos por
parte de terceros.

Bajo nivel de participacidn operativa
por parte de Vinculacién en la
elaboracién y desarrollo de programas
sector

de vinculacién con el

Buscar diferentes medios financieros de

para las empresas, como

apoyo
convenios de financiamiento por partes o
por lotes entre el cliente y la institucion.
Persistir en la vinculacién con empresas
lideres con liquidez financiera y en la
busqueda de oportunidades de
financiamiento.

Continuar gestionando la vinculacién de

manera directa para captar recursos y

atender las necesidades del sector a
través de soluciones tecnoldgicas,
manteniendo un seguimiento

persistente en la vinculacién entre

19



R’ r
==

Clilss
ERODE

CELAYA

productivo, asi como en la deteccién y
priorizacion de necesidades
institucionales de investigacién vy

desarrollo tecnoldgico.

empresarios, fuentes financieras y el

CRODE Celaya.

Proyecto: 4.2.2

Accidn: 20. Ejecutar servicios de fabricacidon de acuerdo con las solicitudes de servicios tecnoldgicos

Problematica

Retos

e Limitaciones en la conclusiéon vy

liberacion de servicios de fabricaciéon y

ensamble requeridos por los
convenios establecidos con
organismos gubernamentales
estatales, particulares e

institucionales.

e Falta de seguimiento adecuado a los
convenios establecidos y necesidad
de mejorar la comunicacidon vy
colaboracién con los departamentos y
areas relacionadas para cumplir con

los indicadores.

Continuar dando continuidad a los
convenios establecidos, ampliar la
comunicacién con los departamentos y
areas relacionadas, Y colaborar
estrechamente con aquellos que
proporcionan servicios de apoyo para el
cumplimiento de los indicadores.

Mejorar el seguimiento de los servicios
de fabricacion y ensamble para
garantizar su conclusién y liberacion
oportuna, asi como fortalecer |Ia
comunicacién y colaboraciéon interna
para asegurar el éxito en la ejecucién de

los convenios.

Proyecto: 4.2.4

Accion: 22. Formar alumnos de nivel posgrado en proyectos de investigacion.

Problematica

Retos

e Dificultades asociadas con la no
aprobacién de proyectos sometidos
debido a limitaciones en las fuentes de
financiamiento y disminuciéon del
presupuesto para convocatorias por
diversos organismos.

e Limitaciones con la persistencia en la
vinculacion con  empresarios, el
desarrollo de protocolos de alto nivel
por parte de los investigadores y la
necesidad de mantener un nivel

adecuado de alumnos de posgrado

Persistir en la vinculacién con empresarios
y empresas, desarrollar protocolos de
investigacion de alta calidad, y mantener
un nivel adecuado de participacion de
estudiantes de posgrado en proyectos,
incluso ante las dificultades
presupuestarias y la no aprobaciéon de
algunos proyectos.

Buscar activamente convocatorias donde
se puedan integrar alumnos de posgrado
para su formacidén en propuestas futuras y

adaptarse a los cambios en el entorno
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involucrados de manera objetiva y
oportuna en proyectos propuestos o

aprobados.

financiero y de convocatorias para

maximizar las oportunidades de

participaciéon estudiantil.

Proyecto: 4.2.5

Accién: 23. Realizar articulos de investigaciéon para su publicaciéon en bases de datos indexadas.

Problematica

Retos

Dependencia del financiamiento
institucional para la publicacién de los
articulos debido a la falta de recursos
por parte de los investigadores.

relacionados la

Obstéaculos con

obtenciéon de financiamiento por parte

Buscar alternativas de financiamiento
tanto institucionales como externas para
respaldar la publicacién de los articulos.

Incorporar el financiamiento necesario en

los proyectos de investigacion desde su

de las empresas que apoyan los concepcién para garantizar la
proyectos de investigacion, asi como la disponibilidad de recursos para su
inclusiéon del financiamiento en los publicacién una vez finalizados.
proyectos para su aprobacion.
Proyecto: 4.3.3
Accion: 24. Ejecutar servicios de calibracion en los diferentes servicios metrolégicos acreditados.
Problematica Retos
e Seguir dando seguimiento a los

Dependencia del financiamiento

institucional para el mantenimiento y

operacion adecuados de los
laboratorios.
e Obstaculos relacionados con la

difusion de la cultura metrolégica y la
participacién en eventos industriales
para ofertar los servicios de metrologia.
de dar
de

Necesidad elaborar vy

seguimiento a programas
calibraciones, asi como de aumentar
los servicios acreditados para abarcar

nuevas areas y equipos.

programas de trabajo establecidos vy

proyectos desarrollados, priorizando la

obtencién de nuevas acreditaciones.
Ampliar la difusién de los servicios de la

Unidad de Metrologia mediante
diferentes medios de comunicacion y
eventos industriales.

Gestionar el recurso necesario para la

correcta operacién de los laboratorios y
realizar cambios en el organigrama para
cubrir puestos clave.

sistema de aire

Resolver la falla en el

acondicionado  para mantener las

condiciones ambientales adecuadas en
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los laboratorios.

e Redirigir las actividades relacionadas con
los servicios de calibracién y medicion de
equipos vy promover  cursos de
capacitaciéon a través de conferencias y

webinars.

Objetivo 5.

Proyecto: 515

Accién: 27. Vender cursos de capacitacion especializada a los diferentes sectores regionales.

Problematica Retos

e Implementar programas de difusion de

los cursos en periodos intersemestrales y

e Necesidad de promocion efectiva en ampliar la oferta para satisfacer |la
redes sociales y plataformas digitales demanda actual.
para aumentar la participacién en los e Realizar investigaciones de mercado para
cursos impartidos. alinear la oferta de cursos con las
e Requerimiento de un seguimiento necesidades del mercado y de otras
personalizado con prospectos, clientes instituciones.
e instituciones para fortalecer las e Desarrollar estrategias que permitan dar
alianzas y cerrar nuevos convenios. a conocer de manera efectiva los

servicios del centro y solicitar la apertura

de nuevos cursos demandantes.

Proyecto: 5.1.6
Accién: 29. Liberar constancias de acreditacion de practicas profesionales a estudiantes de nivel
superior.
Problematica Retos
e Necesidad de generar proyectos que e GCenerar proyectos especificos que se
involucren a estudiantes en alineen con las necesidades académicas
residencias  profesionales, servicio de los estudiantes y las demandas del
social y educacién dual para aumentar mercado laboral.
su participacion. e Establecer un seguimiento continuo de las
e Limitaciones relacionadas con el cierre necesidades de perfil requeridas para cada
de proyectos, que dificultan Ia proyecto, garantizando asi la adecuada
continuidad de las actividades de los preparacion de los estudiantes y su
estudiantes y su participaciéon en participacion efectiva en las actividades
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nuevas iniciativas.

vinculadas.

Proyecto: 5.2.1

Accién: 30. Tramitar registros de propiedad intelectual ante el INDAUTOR y/o el IMPI.

marca y derechos de autor, lo que
puede implicar demoras y dificultades

en el trdmite.

Necesidad de contar con la

documentacién actualizada y los
registros gubernamentales pertinentes
para llevar a cabo los procedimientos

de registro de manera efectiva.

Problemiatica Retos
e Procesos complejos y detallados para e Agilizar los procesos de solicitud vy
la solicitud de patentes, registros de registro, asegurando una respuesta

oportuna por parte de las autoridades
competentes.
Mantener actualizada la documentacién

requerida \Y los registros

gubernamentales necesarios para
garantizar la validez y legalidad de los
procedimientos de registro de propiedad

intelectual.

EJE ESTRATEGICO 3 EFECTIVIDAD ORGANIZACIONAL.

Objetivo 6.

Proyecto: 6.2.1

Accioén: 32. Integrar los programas de trabajo y operativo anuales del Centro proyectando el 2024.

Problemiatica

Retos

Falta de conciencia sobre la

importancia del cumplimiento formal
de los Objetivos de Desarrollo
Institucional (ODIs) por parte de los
integrantes de la unidad directiva.

Necesidad de establecer un
seguimiento continuo y efectivo de los
ODIs para garantizar su cumplimiento
y su alineacién con los objetivos

institucionales.

Concientizar a los miembros de la unidad
directiva sobre la relevancia de cumplir
con los ODIs y garantizar su participacion
activa en el proceso de elaboracion y
seguimiento de los programas de trabajo.

Establecer una coordinacidon efectiva entre
la Jefatura de Planeacién y la unidad
directiva para analizar y elaborar los
Programas de Trabajo Anuales (PTA) de
manera inclusiva \Y% democratica,
asegurando la alineacidon con los objetivos
institucionales y el impacto deseado para

el aflo en curso.
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Proyecto: 6.2.3

Accién: 33. Obtener la certificacion del Centro Regional de Optimizacion y Desarrollo de Equipo de

Celaya, bajo la norma ISO 9001:2015.

Problematica Retos

e Lograr un alto involucramiento de la

Unidad Directiva, asi como de los duenos

e Necesidad de garantizar un y responsables de procesos, en la
seguimiento puntual del programa y implantacién de los requisitos de la
plan de auditorias para cumplir con los norma y la aplicacion de las

estandares establecidos.
Observar e implementar los requisitos

de la norma en la operacién de los

recomendaciones de mejora y acciones

correctivas recomendadas por el

organismo certificador.

Continuar con la promocién y aplicacién
de

procesos y procedimientos del Centro .

de manera efectiva. estas recomendaciones para

garantizar el cumplimiento y la mejora

continua en el Centro.

Proyecto: 6.2.3

Accioén: 34. Implementar un Sistema de Gestién Ambiental basado en la norma ISO 14001:2015.

Problemiatica Retos

e Necesidad de realizar una revision
e Realizar un seguimiento puntual del plan
exhaustiva por parte de la Direccidon )
de acciones para el establecimiento del
actual del Centro para garantizar la
la calidad del

sistema de gestidn de

adecuacion 'y cumplimiento de los
o Centro.
procedimientos
e Mantener un seguimiento del programa
e Ajustar la plataforma donde se ) ] ) )
) ) de trabajo y realizar los ajustes necesarios
resguarda, mantiene, difunde vy

) ] . en la programacion e informacion para
publica la informacién documentada
de

] . ) garantizar el cumplimiento los
del sistema de gestién de la calidad y ) i
estandares de calidad.

SUS procesos.

Proyecto: 6.2.3

Accién:35. Mantener la certificacion del Centro Regional de Optimizaciéon y Desarrollo de Equipo de
Celaya, bajo el Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No Discriminacién del TecNM

Multisitios.

Problematica Retos
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e Necesidad de concluir la revision del
plan para la implementacién del SGA,
iniciar la etapa de diagndstico y la
investigacion de variables
ambientales.

e |dentificacién y clasificacion de la
informacion documentada del sistema
de gestién de calidad (SGC) para su

uso compartido con el SGA.

Mantener un seguimiento puntual al plan
de acciones, especialmente en el disefo
del SGA del centro, y realizar acciones
correctivas en caso de desviaciones.

Lograr la conclusidon exitosa del plan de
acciones para cerrar la etapa del disefio
del SGA, aplicando acciones correctivas

cuando sea necesario.

Proyecto: 6.2.4

Accién: 36. Ejecutar servicios de sistemas de software para el TecNM y publico en general.

Problemiatica

Retos

e Las principales problematicas en el
proceso de creacidon, integracidon y
actualizacion de  sistemas de
informacién son:

e Actualizaciones solicitadas por el
sistema de descentralizados.

e Desarrollo de moddulos de la
plataforma TECNM 5.0, revision de
procedimientos y trabajos en el
sistema financiero, con el sistema de
descentralizados en fase de

desarrollo.

Finalizar el desarrollo de los médulos de la
plataforma TECNM 5.0 y los procesos de
revision de procedimientos.

Garantizar una adecuada actualizacion del
sistema de descentralizados y seguir de
cerca las actividades para asegurar el
progreso en el desarrollo y la liberaciéon

completa del sistema.

Proyecto: 6.4.1

Accioén: 37. Dar continuidad a la operacién del Subcomité de Etica y Prevencién de Conflictos

de Interés.

Problematica

Retos

e Las principales problematicas
enfrentadas en la operacién de los
Comités de Etica y Previsién de
Conflictos de Interés son:

e Dificultades para programar reuniones
y concretar actividades debido a las

agendas ocupadas de los integrantes.

Organizar reuniones de manera efectiva
que permitan dar continuidad a las
actividades del subcomité.

Concluir el proceso de votaciones para la
elecciéon de miembros vacantes.

Asegurar la realizaciéon de actividades
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e Desafios para dar respuesta a para el cumplimiento del programa de

solicitudes de intervencién y realizar trabajo establecido.

votaciones para la eleccion de e Coordinar los horarios de los integrantes

miembros vacantes. para garantizar la asistencia a las

reuniones del comité.

Proyecto: 6.4.2

Accidn: 38. Entregar un estado financiero mensual en tiempo y forma bajo consideraciones de

austeridad, atendiendo a las disposiciones del TecNM.

Problematica Retos

e Desafios en el control y recepcién de
informacién 'y documentacién de
proveedores y comprobaciones de
viaticos, lo que afecta la eficiencia del
proceso.

e Necesidad de establecer un mayor
control en las actividades relacionadas
con la austeridad y eficiencia en el

manejo de recursos.

Implementar medidas para mejorar la
eficiencia en la recepcién de informacién y
documentacion de proveedores.

Reforzar los controles en las
comprobaciones de viaticos para
garantizar la austeridad y eficiencia en su
uso.

Continuar el seguimiento puntual del
programa de trabajo interno establecido
para lograr las metas propuestas en el

programa de equidad.

Proyecto: 6.4.3

Accién: 39. Integrar un informe de rendicidén de cuentas del Centro.

Problemiatica

Retos

e |a principal problematica que

enfrentamos en el proceso de

presentacidn del informe de rendicién

de cuentas (IRC) radica en la facilitar la recopilacion, verificacion vy
coordinacién efectiva de la consolidacion de datos.

informacién entre la oficina de e Implementar protocolos de revisién vy
desarrollo institucional y los validacion rigurosos para garantizar la
departamentos pertinentes. Esta calidad y precision de la informacidn

coordinacioén es crucial para garantizar
una integracion precisa y completa, lo
que puede resultar desafiante debido

a la diversidad de datos y la necesidad

Establecer canales de comunicacioén claros
y eficientes entre la oficina de desarrollo

institucional y los departamentos para

incluida en el IRC
Fomentar una cultura de responsabilidad
y transparencia en toda la institucion,

promoviendo la participacién activa de
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de asegurar la exactitud y relevancia todos los departamentos en el proceso de
de la informacién proporcionada. rendicion de cuentas y destacando la
importancia de este ejercicio para el
cumplimiento de los objetivos
institucionales y el fortalecimiento de la

confianza publica.

Proyecto: 6.4.3

Accidén: 40. Reportar trimestralmente el avance de los indicadores del PTA del Centro.

Problematica Retos

e La problematica radica en la presencia
) ) ) e Garantizar un seguimiento adecuado
de informacion incongruente o
respecto a los indicadores y metas
registrada por la Unidad Directiva (UD)
establecidas en el Programa de Trabajo
en relacién con los controles internos
Anual (PTA). Esto requiere una supervision
definidos para el seguimiento del ]
) constante y rigurosa para asegurar que los
Programa de Trabajo Anual (PTA). Esta o S
objetivos institucionales se estan
falta de congruencia dificulta la ] )
o o cumpliendo de manera efectiva, lo cual es
precision y fiabilidad de los datos
fundamental para una gestién eficazy una
reportados en los Informes de L
» rendicién de cuentas transparente.
Autoevaluacion

EJE TRANSVERSAL EVOLUCION CON INCLUSION, IGUALDAD Y DESARROLLO SOSTENIBLE.

Proyecto: ET.2.1

Accion: 13. Realizar las acciones orientadas a la atencién del programa de equidad y justicia social

del TecNM.

Problematica Retos

e Falta de diversificacion en las
e Desarrollar e implementar estrategias
estrategias de difusién Y
adicionales para promover una cultura de
sensibilizacién, limitandose
equidad y justicia social en el Centro, que
principalmente al envio de correos
o _ vayan mas alla del envio de correos
electrénicos masivos. o
electrénicos.
e Necesidad de una evaluacidbn mas
e Realizar una evaluacién periddica del
exhaustiva del impacto del programay
) . programa y estar preparados para tomar
de acciones correctivas en casos
medidas correctivas cuando sea necesario
donde se requiera fortalecer su ] o
para mejorar su eficacia y alcance.
efectividad.




Proyecto: ET. 4.2

Accién: 26. Enviar un reporte trimestral de las acciones afirmativas ejecutadas en el programa

implementado en favor de la equidad de género

Problematica

Retos

e Necesidad de realizar y atender
programas de acciones afirmativas a
favor de la equidad de género.

e Requerimiento de seguimiento
puntual a las acciones implementadas
para garantizar el cumplimiento de las
politicas de equidad de género y no

discriminacién.

Mantener un seguimiento constante del
programa anual para el cumplimiento y
fortalecimiento de las politicas de equidad
de géneroy no discriminacion.

Generar acciones correctivas en caso de
desviaciones en el programa anual para la

atencion del SGIG.

Proyecto: ET. 5.1

Accioén: 31. Gestionar la creaciéon de un NODESS ante el INAES para su conformacién y operacion

Problemiatica

Retos

e Complejidad en la integracion y
formalizacién de los PreNODESS, asi
como en la  presentacion de
propuestas que cumplan con los
requisitos establecidos por las
instituciones correspondientes.

e Necesidad de obtener financiamiento
para la implementaciéon efectiva de las
soluciones propuestas en las

comunidades objetivo.

Continuar con el proceso formativo y de
capacitacion del grupo de trabajo,
garantizando la alianza con actores clave
de la economia social y solidaria.

Gestionar de  manera efectiva el
financiamiento necesario para la
implementacién  de las  soluciones
propuestas, buscando nuevas fuentes de
financiamiento y formalizando acuerdos

con instituciones relevantes.
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EJES DE DESARROLLO E INDICADORES

A continuacién, se presentan las principales acciones realizadas durante el ejercicio 2023

respecto al nivel porcentual de avance global al cierre del ano y la canalizacidn de los recursos.

Principales acciones:

e Establecimiento de una comunicacion efectiva: Se implementaron reuniones regulares
con las autoridades centrales del TecNM para discutir y definir la viabilidad de los
programas, garantizando asi una mayor claridad y compromiso en la toma de decisiones.

e Fortalecimiento del cuerpo docente: Se diseharon e implementaron estrategias para
aumentar el numero de docentes con perfil SNI, incluyendo programas de capacitaciony
reconocimiento para aquellos que buscan alcanzar este estandar.

e Incremento de la asignaciéon financiera: Se llevaron a cabo gestiones para solicitar una
reprogramacion de recursos no ejercidos y aumentar la asignacién de recursos
financieros destinados al mantenimiento preventivo de la infraestructura educativa,
asegurando su adecuado funcionamiento y conservacion.

e Mejora en la coordinacién interna: Se realizaron reuniones de trabajo con el personal
involucrado para definir claramente las actividades necesarias y garantizar la finalizaciéon
de programas y proyectos en tiempo y forma, incluyendo el programa de optimizacién y
adecuacioéon de espacios.

e Fortalecimiento de la vinculacion: Se establecieron alianzas estratégicas con instituciones
educativas y empresas para aumentar el nimero de estudiantes disponibles para el
servicio social, garantizando asi una mejor identificacién de las necesidades
departamentales y una mayor continuidad en la participacion de los estudiantes en
actividades del centro.

e Promocidon de la equidad de género: Se implementaron acciones afirmativas y
programas de capacitacion para promover una cultura de equidad y justicia social en el
centro, asegurando asi el cumplimiento de politicas de equidad de género y no
discriminacion.

e Diversificacidon de estrategias de difusion: Se desarrollaron e implementaron estrategias
adicionales para promover una mayor participacién en los cursos ofrecidos, incluyendo
programas de difusién en redes sociales, investigaciones de mercado y desarrollo de

nuevas ofertas de cursos demandantes.
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Estas acciones, entre otras, han sido fundamentales para abordar las problematicas identificadas

y avanzar hacia el logro de los objetivos institucionales del Centro Regional de Optimizacién y

Desarrollo de Equipo durante el ano 2023.

PORCENTAJE DE LOGRO DE LAS ACCIONES PROGRAMADAS CON RELACION A LOS EJES
ESTRATEGICOS EINDICADORES DEFINIDOS PORELTECNM.

5 | 3 )
3 s i % logro
Eje |Obj| LA (Proy|Ind|Num Nombre de la Accién 7] E Meta Area 4to
5 % Trimestre
v| [+ v v X v - ar, ][+ v v
1 1 11| 116 7| 1 |1.Gestionar ante el TecNM la autorizacién de un posgrado 1 o] 1 ST 0]
profesionalizante
1 1 13 132 221 1 3. Capacitar a 70 trabajadores adscritos al Centro 70 o] 70 DRH 84.29
1 1 13 132 231 1 6. Capacitar a 10 directivos para el desarrollo eficiente y eficaz 10 o] 10 DRH 140
de susfunciones
1 2 | 241241 131 1 |7.Reportar semestralmente los resultados obtenidos del 1 1 100.00 | % | DRMS 100
programa integral de mantenimiento preventivoy correctivo
a la infraestructura del Centro (bienes muebles, inmuebles,
1 2 | 24 1242| 14| 1 |10.Elaborarun programa de optimizaciony adecuacién de 1 0 1 SSA 80
espacios con base en necesidades operativas del Centro
1 2 | 24243 15| 1 |12 Regularizar la escrituracion del predio que ocupan el 1 1 100.00 (% | DIR ¢}
CRODE y el CeVIDE
ET| 2 |ET2|ET2.| 16| 1 [13. Realizarlasaccionesorientadasa la atencién del 1 1 100.00 (% | DAC 100
1 programa de equidad y justicia social del TecNM.
1 3| 33331 9| 1 |14.Realizar un informe trimestral de la reduccién de 1 1 100.00 (% | DRH 100
hallazgos obtenidos por la CSST del Centro ante el Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
1 3 | 33 1332| 10| 1 |15 Liberarconstanciasde acreditacion de servicio social a 8 o] 8 DGTV 375
2 4 | 40 | 413 4 1 16. Gestionar la acreditacion de la Entidad de Certificacion y 1 0] 1 SSA 100
Evaluacion para su operatividad en el Centro.
2 4 | 41 | 414 5[ 1 |17.Formaralumnosde nivel licenciatura en proyectos de 3 o] 3 DDDE 300
investigacion
2| 4 | 42|42 6 1 [18.Ejecutar proyectos de investigacion, desarrollo 6 0 6 DDDE 600
tecnoldgico o innovacion, con recursos de diversas fuentes de
2| 4 | 42422 7] 1 [20.Ejecutarservicios de fabricacién de acuerdo a las 10 0 10 DPR 50
solicitudes de servicios tecnolégicos
2| 4 | 42(424] 10| 1 [22 Formaralumnosde nivel posgrado en proyectos de 3 0 3 DDDE 1000
2| 4 | 42425 M| 1 |23 Realizararticulosde investigacion para su publicacién en 4 0 4 DDDE 100
bases de datos indexadas
2 4 | 431433 14| 1 24. Ejecutar servicios de calibracién en los diferentes servicios | 500 o] 500 ST 742
metrolégicos acreditados
ET| 4 |ET.4|ET.44 16| 1 |26.Enviarun reporte trimestral de lasacciones afirmativas 4 0 4 DAC 100
ejecutadasen el programa implementado en favor de la
2 5 51 | 515 51 1 27.Vender cursos de capacitacion especializada a los 20 0 20 DCTV 85
diferentes sectores regionales
2 5 51 | 516 6| 1 29. Liberar constancias de acreditacion de practicas 20 o] 20 DCTV 85
profesionales a estudiantes de nivel superior
2 5| 52| 521 71 1 30. Tramitar registros de propiedad intelectual ante el 20 o] 20 DGTV 260
INDAUTORYy/o el IMPI
ET| 5 [ET5|ET51 14| 1 |31.Gestionar lacreacion de un NODESS ante el INAES para su 1 0 1 ST 100
conformacidén y operacién
3 6 | 62| 621 5| 1 |32 Integrarlos programas de trabajoy operativo anuales del 1 1 100.00 | % | DPPP 100
Centro proyectando el 2024
3 6 | 62 (623 7] 1 |33 Obtener la certificacion del Centro Regional de 1 1 100.00 (% | DAC 100
Optimizacion y Desarrollo de Equipo de Celaya, bajo la
3 6 | 62 (623 8[ 1 |34 Implementarun Sistema de Gestion Ambiental basado 1 1 100.00 (% | DAC 0
en la norma ISO 14001:2015
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3 6 | 62 |623| 10 1 |35.Mantener la certificacion del Centro Regional de 1 1 100.00|%| DAC 100
Optimizacion y Desarrollo de Equipo de Celaya, bajo el
Sistema de Gestiéon de Igualdad de Géneroy No
3 6 | 62 624 13] 1 [36.Ejecutarserviciosde sistemas de software para el TecNMy 10 o] 10 DATM 100
publico en general
3 6 |64 |641| 17| 1 |37 Darcontinuidad a la operacién del Subcomité de Eticay 1 1 100.00 | % ST 600
Prevencién de Conflictos de Interés
3 6 | 6.4 |6.42| 18] 1 |38 Entregarun estado financiero mensual entiempoy forma 1 1 100.00 | % | DRF 100
bajo consideraciones de austeridad, atendiendo a las
disposiciones del TecNM
3 6 | 6.4 643 191 1 |39.Integraruninforme de rendicién de cuentas del Centro 1 1 100.00 | % | DPPP 100
3 6 | 6.4 643 20 1 40. Reportar trimestralmente el avance en los indicadores 4 o] 4 DPPP 100
del PTA del Centro

CANALIZACION DEL RECURSO

TABLA 1. Ingresos Propios

CLAVE INGRESO POR CONCEPTO TOTAL
C003-002-000-000 ASESORIA Y CAPACITACION 5 343.199,50
C1003-003-000-000 ASESORIATECNICA 5 1.500,00
C004-001-000-000 SERV.DE MANT. AEMPRESAS 5 592.375,48
D009-099-000-000 OTROS $ 573.199,91

TOTAL $ 1.510.274,89

Tabla 2. Ingresos por Recurso Federal/ Gasto Directo

PROYECTO CAPITULO
0.5.1.1 $ 25.999,98 | $ - $ 25.999,98
1.3.2.1 S 15.500,00 | $ - $ 15.500,00
2.4.1.2 $ 134.474,87 | $ 138.499,98 | $ 272.974,85
2.4.1.3 $ - $ 151.999,98 | $ 151.999,98
2.4.2.1 $ 26.999,99 | $ - $ 26.999,99
2.4.3.1 $ 48.999,98 | $ - $ 48.999,98
4.2.1.1 $ 149.387,74 | $ - $ 149.387,74
4.2.2.1 $ 124.000,00 | $ 60.610,00 | $ 184.610,00
4.3.3.1 $ 11.000,00 | $ - $ 11.000,00
6.2.4.1 $ 62.499,57 | $ - $ 62.499,57
6.4.1.1 $ 24.999,99 | $ - $ 24.999,99
6.4.2.1 $ 10.000,00 | $ - $ 10.000,00
TOTAL $ 633.862,12 | $ 351.109,96 | $ 984.972,08
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Tabla 3. Ingresos por Subsidio Estatal
INGRESO POR SUBSIDIO GOBIERNO DEL ESTADO TO
PROYECTOS DE INVESTIGACION| S 1,300,000.00
TOTAL $ 1,300,000.00 |
Tabla4. Ejercicio por origen del recurso
PROYECTO GASTO DIRECTO TOTAL GD INGRESOS PROPIOS TOTALIP GRANTO
2000 3000 2000 3000 5000
0.5.1.1 5 25.999.98 | § % 2599998 | § 511312 | 5 16.022,21 | 8 5 2113533 | § 47.135,31
1,3.21 5 15.500,00 | 5 s 15.500,00 | 5 5.777.27 | 5 83.862,88 | 3 5 89.640,15 | & 105.140,15
2411 5 5 s s 160.475.32 | 5 267.044,04 | 5 5 42751936 | § 427.519,36
2.4.1.2 5 134.474,87 | § 138.,499,98 | § 272,974,85 | & S S 5 S 272.974,85
2413 S s 151.999,98 | 5 151,999,98 | & 5 s 5 s 151.999,98
2.4.21 5 26.999,99 | § s 26.999,99 | § 1.300,00 | 109.375,44 | 8 5 110.675,44 | & 137.675,43
2.4.3.1 5 48.999,98 | § 5 48.999,98 | § 38.072,64 | § 86.750,77 | & 5 124.823,41 | & 173.823,39
3.3.1.1 5 3 5 5 109.179,77 | 5 5 109.179,77 | § 109.179,77
4.1.3.1 5 3 $ $ 1.737,00 | § 7.477,00 | $ s 9.214,00 | § 9.214,00
4.2.1.1 5 149.387,74 | § 5 149.387,74 | $ 72.618,52 | $ 85.128,76 | $ 2239920 | 3 157.747,28 | § 307.135,02
4.2.2.1 5 124.000,00 | § 60.610,00 | 3 184.610,00 | $ 98.200,46 | $ 13.236,17 | $ 3 111.436,63 | $ 296.046,63
4.3.3.1 5 11.000,00 | § 5 11.000,00 | § 531875 | 5 7.869,01 | 3 3 13.187,76 | § 24.187,76
5.1.5.1 5 5 5 $ 7.074,95 | 5 19.725,65 | $ 5 26.800,60 | § 26.800,60
5211 3 s [ s 12.852,80 | § 5 3 12.852,80 | § 12.852,80
6.2.1.1 3 s [ s 2.05566 | 5 6.865,99 | $ 5 892165 | $ 8.921,65
6.2.3.11 5 s % 3 257600 | 5 1.698,04 | 5 427404 | § 4.274,04
6.2.3.12 5 5 B 5 5 7.806,48 | $ 3 7.806,48 | § 7.806,48
6.2.4.1 5 62.499,57 | 5 s 62.49957 | & 2.320,00 | 5 15.877.39 | 5 5 18.197,39 | & 80.696,96
6.4.1.1 5 2499999 | 5 5 2499999 | § 277304 | 5 6.115,00 | $ - 5 8.888,04 | § 33.888,03
6.4.2.1 5 10.000,00 | $ - S 10.000,00 | S 295,00 | - S - S 295,00 | § 10.295,00
GRAN TOTAL 5 633.862,12 | § 351.109,96 | $ 984.972,08 | § 527.740,30 | 5 734.854,83 | S 22.399,20 | $ 1.284.994,33 | § 2.269.966,41
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CONCLUSION

En conclusion, el Informe de Rendicion de Cuentas del CRODE Celaya para el ano 2023
representa un compromiso firme con la transparencia, la responsabilidad y la mejora
continua. A través de una descripcion detallada de las actividades realizadas por nuestros
cooperantes, hemos proporcionado a la sociedad un mecanismo claro y accesible para

conocer nuestro desempefo y contribucién a lo largo del ano.

Nuestro enfoque en la claridad y la precisién en la presentacion de este informe garantiza su
utilidad como fuente de informacién estadistica y como herramienta de autoevaluacion.
Ademads, hemos demostrado nuestra capacidad para adaptarnos a un entorno dindmico,
estableciendo nuevos esquemas de colaboracidn interdisciplinaria que nos permiten

abordar las dreas de oportunidad identificadas de manera efectiva.

Reafirmmamos nuestro compromiso con la sociedad y con nuestros principios institucionales
a través de nuestras tres lineas estratégicas: investigaciéon aplicada, desarrollo de capital
humano y servicios tecnoldgicos. Estas lineas nos han posicionado como un centro resolutivo

y confiable, capaz de abordar los desafios y demandas de la sociedad de manera efectiva.
Continuaremos trabajando con dedicacién y profesionalismo para mantener y fortalecer este

compromiso, buscando siempre contribuir al desarrollo y bienestar de nuestra comunidad y

del pais en su conjunto.
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Elinforme de Rendicion de Cuentas 2023

CRODE Celaya
Edicion: febrero de 2024
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