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MENSAJE INSTITUCIONAL

El presente documento, expresa a manera de informe, las principales acciones realizadas
durante el ejercicio del ano 2020, permitiendo con ello rendir cuentas respecto al quehacer
institucional, permitiendo detallar el estado de gjecucion de los distintos proyectosy metas
institucionales, las cuales se encuentran alineadas de forma escalada al Plan Nacional de

Desarrollo 2019 -2024.

El Centro Regional de Optimizacién y Desarrollo de equipo de Celaya (CRODE Celaya), se
encuentra en constante transformacién, con la Unica finalidad de brindar productos y

servicios innovadores con vision social, sostenible y sustentable.

Los principales logros del CRODE se centran en temas de Innovacién y vinculacion
Tecnoldgica, alineando de este modo los servicios que se brindan para dar atencidén a las
necesidades de la regidn. Es por ello por lo que hemos contribuido en el desarrollo de
proyectos dirigidos a los sectores productivos, emprendimientos y formacién de capital
humano especializado, logrando con ello coadyuvar a las empresas de la regidn a mejorar

sus niveles de competitividad acorde a la dinamica actual del entorno productivo.

Desde el 2019 se han trabajado en esquemas de asociacidn que permita la integracién entre
gobierno, empresa y academia para estimular la actividad econdémica, por medio de
impulsar y potenciar proyectos innovadores para una adecuada articulaciéon productiva,

derivado a ello hemos obtenido avances significativos en el tema de proyectos vinculados.

Sin mas predmbulos y en atencién a las normativas aplicables se pone a disposicion de la
comunidad tecnoldgica y de la sociedad en general los avances significativos, que se ven

reflejados en el crecimiento continuo y sostenible del CRODE Celaya.

M.C. Felipe Cazares Lépez

Director

Informe de Rendicion de Cuentas 2020

https://www.crodecelaya.tecnm.mx/



Teal ". "s!‘ﬁlﬁ“

Introduccién







- E! It ®

. ==

EDUCACION
NACIONAL DE MEXICO« CREDE

INTRODUCCION

En marco de las disposiciones en materia de transparencia y acceso a la informacidén publica,
se tiene a bien presentar el Informe de Rendicién de Cuentas del ejercicio realizado durante el

2020.

La estructura del presente documento esta en funcidn de los Objetivos Institucionales
alineados a los ejes estratégicos vislumbrados en el Plan de Desarrollo Institucional del

Tecnoldégico Nacional de México (TecNM), los cuales se citan a continuacion:

Eje Estratégico 1. Cobertura educativa y formacién profesional e integral.

e Eje Estratégico 2. Fortalecimiento de la investigacién, el desarrollo cientifico,
tecnolégico, de innovaciéon y el emprendimiento.

e Eje Estratégico 3. Efectividad Organizacional

e Eje o estrategia transversal. Evolucidon con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible

Con base en las alineaciones correspondientes se determinaron las vitales actividades
departamentales a los proyectos establecidos por el TecNM, sefalando en cada apartado los

principales problemas, retos y logros alcanzados en materia de desarrollo institucional.

Sucesivo a la secuencia aludida se realiza un analisis respecto al nivel de logro porcentual de la
unidad de medida comprometida en cada accién respecto a su cumplimientoy en funciéon del
presupuesto asignado, permitiendo conocer el nivel de productividad alcanzado y vislumbrar
los retos que el centro se enfrentara a la nueva dinamica social y necesidades del entorno

respecto a la nueva normalidad.
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MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Ultima reforma publicada en el

DOF el 20 de diciembre de 2019.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica Art. 3,5y Capitulo I,

De los sujetos Obligados (DOF 27-01-2017)

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Capitulo Ill, De los

sujetos Obligados (DOF 04-05-2015)

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién Art. 4 (DOF 18-07-2016)

Ley General de Responsabilidades Administrativas Art. 6 (DOF 19-11-2019)

Estrategias de austeridad, transparencia y rendicién de cuentas del Tecnoldgico

Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.
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MISION Y VISION

Misién

Brindar soluciones innovadoras y competitivas,
a través de servicios tecnoldgicos de la mas alta
calidad, en beneficio de nuestros clientes.

Visién

Ser un Centro con reconocimiento nacional,
gue genere y aplique la innovacion,
transferencia de conocimiento y tecnologia en
beneficio de nuestros clientes.
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DIAGNOSTICO

En este apartado se presenta una sintesis de la situacidén que prevalecia en el CRODE Celaya al
cierre de 2019 respecto a los principales problemas existentes y los retos que se identificaron a

partir de este gjercicio.

Si bien se lograron avances significativos durante el 2019 en atencién a las proyecciones del
Centro, durante este egjercicio 2020 se programaron acciones puntuales para dar atencioén a las
areas de oportunidad que se vislumbraron durante el 2019, algunas propias del quehacer
institucional y otras respecto a las directrices que el TecNM ha tenido a bien senalar para el
CRODE Celaya.

Derivado a estos nuevos planteamientos respecto al quehacer institucional, el Programa de
Trabajo Anual 2020 (PTA 2020), fue disenhado y alineado a los ejes estratégicos en el PDI 2019-
2024 del TecNM. Esto es, se disend en funcidon de su adaptabilidad y sostenibilidad,
considerando como base que el Centro se encuentra en una etapa de reorganizacién, motivo
por el cual se centra mayor esfuerzo en dar atencion a las necesidades que el entorno de la

regién demanda.

La adaptabilidad planteada respecto a los esquemas de trabajo interdisciplinarios e impulso a
las nuevas tecnologias, permitieron dar atencién adecuada ante la contingencia presentada
por el coronavirus SARS-COV?2. Si bien, esta situacién no planeada represento un gran reto no
solo al Centro, si no al propio sistema de la Administracién Publica Federal, vislumbrando la
necesidad de generar proyectos integrales y comunién interdisciplinaria para el logro de las

metas y objetivos.

Dando continuidad a los planteamientos del 2019, durante el ejercicio 2020 se siguid el
encadenamiento de las 3 lineas estratégicas de los servicios que actualmente el Centro brinda,
las cuales son: Investigacion Aplicada, Servicios Tecnoldgicos y Desarrollo de Capital Humano,
las que de forma especifica y de manera transversal consideran la vinculacién como el medio
para atender las necesidades de la regién, tanto del sector publico como el privado y

contribuyen al logro de la visidon del centro y objetivos del TecNM.
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A continuacion, se presentan las acciones realizadas (accion 1) durante el ejercicio 2020
respecto a su nivel porcentual de logro, recurso general ejecutado, causa de desempeno,
principales problematicas vislumbradas y logros alcanzados, las cuales se presentan desde su

alineacién con el PDI 2019-2024 del TecNM (eje estratégico a proyecto).

ACCIONES, LOGROS Y PROBLEMATICAS

Eje Estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

Objetivo 1. Ampliar la cobertura con un enfoque de pertinencia y equidad a fin de satisfacer la
demandaen educacién superior.
MODULO PDI Seguimiento

MODULO PTA CRODE Celaya Programacion
TECNM Final

4to. Trimestre Causa del Nivel de

Reporte de Desempefio
Egresos
2020

Area 3 % de logro
responsable 3 Q acumulado
{Ene- Dic)

Acciéon comprometida

eneral a

CRODE Celaya,

Promover la incorporacion de 5
para la masstria en Subdireccion

! 122 ! s del CRODE adiciembre | Técnica ® e o ¥ 1530820 re:.pe.ectc B oste X .
solicitud de autorizacion del
Paosgrado Propuesto
] 147 ] Ger‘erar'l proyecto para adecuar .L.I" Sl:.bc.irecciér‘ 3 3 T 5 500000 Ejecucion del programa de trabajo
espacio para el desarrollo Industria £0 Tecnica establecido
. . Cepartamento
Coordinar 1 levantamiento semestral N . p . s
X R de Planeacion, Ejecucidn del programa de trabajo
1 143 1 de necesidades de infraestructura del e 2 2 100% 5 444B4R9 .
Programacion y establecido
Centro adiciembre 2020, s
Presupuestacion
Ejecutar las accio
mantenimiento preventivo y Crepartamento
3 Y 3 cofrectivo a la infraestructura de de Recursos 2 % e eI Ejecucion del programa de trabajo
o CRODE Cela e acu al ' ' ’ ~ | establecido
levantamiento Servicios
infraestructura y CS5T.
Gestionar ante |as instancias estatales . .. -
- - R . . Ejecucion del programa de trabajo
1 145 1 y municipales la donacion del predio | Direccidn 1 1 100% % 7088973 ol
establecido

del CeVIDE

Principales logros alcanzados adicionales a la accion comprometida

1.4 Realizar un estudio de mercado para determinar los servicios a brindar respecto a la Industria 4.0 y Generar
1 proyecto para adecuar un espacio para el desarrollo l1oT

143 Levantamiento de un inventario semestral de bienes obsoletos e Implementar un programa semestral de

mantenimiento a la infraestructura del Centro para su operatividad.

1.4.4 Elaborar y ejecutar un programa de mantenimiento preventivo a las TICs del Centro a diciembre 2020
1.4.5 Tramitar ante las instancias correspondientes, la escrituracion de los predios que ocupan el CRODE y el
CeVIDE
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Principales problematicas
La actual estructura organica del centro no contempla un departamento académico, area indispensable para la
promocion de posgrados.
Hasta el momento no se ha realizado un diagnostico respecto a la capacidad instalada de los servicios e
infraestructura del centro, motivo por el cual no se han elaborado proyectos de inversion para fortalecer y
modernizar los talleres y laboratorios del centro, situacién que genera que el recurso percibido se destina a

necesidades planificadas bajo otro esquema.

Eje Transversal

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

MODULO PDI . Seguimi
MODULO PTA CRODE Celaya oS | oD HE
TECNM Final
4to. Trimestre Causa del Nivel de
. i Area 3 : % de logro LEETEEE Desempefio
Accion comprometida Egresos
responsable acumulado
_ 2020
{Ene- Dic)
Implementar 2 acciones del Departamento
programa de adecuacion de espacios  de Recursos Ejecucion del programa de trabajo
ET ET13 1 o - - . B . 4 4 100% $ 1925674 . - o
para personas con capacidades Materiales y establecido
diferentes. Servicios

Principales logros alcanzados adicionales a la accion comprometida

ET13 | Se elaboro un programa de adecuacion de espacios para personas con capacidades diferentes

Objetivo 2. Fortalecer la calidad de la oferta educativa a fin de contar con profesionistas mejor
preparados y que tengan las herramientas necesarias para construir una trayectoria profesional

exitosa.

MODULO PDI . 5 imi
MODULO PTA CRODE Celaya oS | o
TECNM Final

4to. Trimestre Causa del Nivel de

e

Area 4 % de logro Reporte de Desempefio

Egresos
2020

). Ej

Accion comprometida

responsable acumulado
{Ene- Dic)

M

Indicaciones del Director General a
Gestionar la apertura del posgrado Subdir: el Titular del CRODE Celaya,
1 216 1 profesionalizante asi como los Servicios 1 o] 0% respecto a detener el proce

recursos Necesarios para atenderla. Administrativos solicitud de autorizacion del

Posgrado Propuesto

Capacitar al personal docent

centro con base en las r Departamento = - . i
1 221 1 de actualizacién profesional de Recursos &7 36 TT% $ 709900 ntu_“ __,gur'.\lur‘t_, S
trabajo establecido
detectadas. Humanos
Formar a personal acadeémico en el Departamento . .
. Eje | programa de trabajo
1 224 1 uso de las TICs como herramienta del | de Recursos 1 1 100%
establ
proceso educ Humanaos
Lograr la prod on de 20 contenidos § » . » .
Subdireccion Ejecucion del programa de trabajo
1 231 1 ed os del programa de — 20 22 0%
o . Tecnica establecido
capa n especializada
Capacitar a 10 colaboradores del
. Departamento . p . s
centro gue imparte cursos en £l uso Ejecucion del programa de trabajo
1 232 1 - . de Recursos 0 1o 100% 5 351000
de las TICs como herramienta para el
Humanos

proceso educativo.
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Principales logros alcanzados adicionales a la accién comprometida
2.2 Se logro coordinar la capacitacion establecida en el Programa Anual de Capacitaciéon para el Personal y

realizar una encuesta de necesidades de capacitacion especializada a las jefaturas de Departamento.
2.2.4 Brindar capacitacion al personal del Centro para la adquisicion de conocimientos y habilidades que
permiten un uso seguro y eficiente de las TICs
2.31 Se logro realizar un estudio de mercado respecto a los cursos que oferta el centro y de las necesidades de
la region y Capacitar a 24 personas para la elaboracion de cursos en medios digitales

232 Formar a 10 colaboradores capacitadores en el uso de las TICs como herramienta del proceso educativo

Principales problemaéticas

Dentro de los problemas detectados se encuentra la falta de habilidades informaticas de algunos colaboradores,
generando con ello apatia ante la nueva dindmica de capacitacion, esta situacion afecta directamente en la
participaciéon en los cursos en linea. Aunado a lo anterior y derivado a la limitante del recurso econémico no se ha
podido determinar un programa de capacitacion optimo que permita especializar a los colaboradores acorde a las
nuevas necesidades del centro.

Actualmente el centro no cuenta con la infraestructura adecuada para la produccidén de materiales educativos. a
su vez, los colaboradores que brindan docencia requieren incrementar sus competencias para el uso de
plataformas digitales relacionadas al proceso de ensefanza-aprendizaje virtual, situacion que afecta a la

generacion de materiales educativos estructurados.

Eje Transversal

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

MODULO PDI . Seguimi
MODULO PTA CRODE Celaya e | o
TECNM Final
4to. Trimestre Causa del Nivel de
L7 - n
i . i Area 3 % de logro LEIIOEEE Desempefio
. Accion comprometida Egresos
o responsable acumulado T
= (Ene- Dic)
Departamento
Implementar acciones del programa | de Recursos Ejecucion del programa de trabajo
ET | ET22 1 plementar e pregrama ) 2 2 100% § 338800 .
de cuidado ambiental Materiales y establecido

Servicios

Principales logros alcanzados adicionales a la accién comprometida

ET22 @ Se elaboroy acciono un programa de cuidado ambiental
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Objetivo 3. Impulsar la formaciéon integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de
todas sus potencialidades.

MODULO PDI . Seguimi
MODULO PTA CRODE Celaya Frrrremeaen | Do EE
TECNM Final

4to. Trimestre Causa del Nivel de
LEHETEEE Desempefio
Egresos
2020

Area 4 % de logro
responsable Q acumulado
{Ene- Dic)

Accion comprometida

Reportar trimestralments los avances
obtenidos por la C55T del Centro ante | Departamento
1 331 1 el Instituto de Seguridad y Servicios de Recursos &4 &4 100% 5 199000 etablecido
Sociales de los Trabajadores del Humanos
Estado (ISSSTE)
Implementar acciones del programa
oy Departamento

Ejecucidn del programa de trabajo

de simulacros, primeros auxili

prevencion de incendios pari ntar | de Recursos Falta de Seguimiento al plan de
1 332 1 _ cn 2 1 50% ] .

con un protocolo que de atencion a Materiales y trabajo establecido

situaciones de emergencia y de Servicios

desastres.
Departamento
Incorporar a & estudiantes se servicio | de Gestion Ejecucidn del programa de trabajo
P 4 13 325% $ 1959999
social de IEMS-IES a diciembre 2020 | Tecnoldgicay

Vinculacion

Principales logros alcanzados adicionales a la accién comprometida
331 Se dio seguimiento a los avances de los reportes trimestrales obtenidos por la CSST
Se elaboro un programa de simulacros, primeros auxilios y prevencién de incendios para contar con un
332 protocolo que de atencién a situaciones de emergencia y de desastres y se coordind el programa de
operacion de la Comision de Proteccion Civil.
Se realizo la gestion de vinculacion con las IEMS e |IES para la construccién de saberes para el perfil

334
profesional de 13 alumnos por medio del servicio social.

Principales problematicas

El principal problema detectado estd en funcién del seguimiento al programa establecido por parte de la CSST,
situaciéon que afecta en la atencién de los hallazgos de acuerdo con el nivel de prioridad

Las solicitudes que se reciben por parte de los alumnos que requieren brindar su servicio social en algunos casos
son incompatibles con los perfiles deseados respecto a los proyectos del centro, situaciéon que complica la

integracion de los alumnos.

Eje Transversal

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

MODULO PDI . 5 imi
MODULO PTA CRODE Celaya Trerremetn | S He
TECNM Final

4to. Trimestre Causa del Nivel de

Reporte de Desempefio
Egresos
2020

. _ Area ] % de logro
Accion comprometida
responsable acumulado

{Ene- Dic)

Dar seguimiento a la politica
ET ET32 1 implementad
codigo de conducta a diciembre 2020

. Subdireccion Ejecucion del programa de trabajo
para la promocion del 1 1 100%

Técnica
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Principales logros alcanzados adicionales a la accién comprometida
ET 3.2 Sediodifusionael cédigo de conducta del TecNM al personal del centro, por medio de habilitar una carpeta

electrdnica para su consulta y se implementé una politica para promover el cédigo de conducta.

Principales problematicas
El Unico problema detectado son las fallas o intermitencias que se pudieran presentar a cuestiones inherentes del

medio de comunicacion utilizado.

Eje Estratégico 2
Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacion y el

emprendimiento.

Objetivo 4. Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovaciéon a fin

de contribuir al desarrollo del paisy a mejorar el bienestar de la sociedad.

MODULO PDI . 5 imi
MODULO PTA CRODE Celaya e | oD
TECNM Final

4to. Trimestre REPORTE Causa del Nivel de

Area ] = % de logro DE Desempeiio
responsable ',' Q acumulado EGRESOS
(Ene- Dic) 2020

Accion comprometida

No. Eje

Participar en conferencias, eventosy

Subdireccion Ejecucion del programa de trabajo
2 £11 1 vos de fomento ala L . & 9 150% 5 338800 X
X X X Tecnica (CePat) establecido
industrial  intelectual
Departamento
% e 3 Mantener un registro de investigador 3 3 T
o dentro del SNI a mibre de 2020 '
Formar 2 alumnos de nivel
licenciatura para pro; ; | programa de trabajo
2 414 ] |esneiEturE para pr o 2 2 100% programa e trebal
investigacion con apoyo econdmico, a8 Desarrollo de
diciembre de 2020 Eguipo
5 Departamento
2 o . de Di z z T Ejecu 2| programa de trabajo
- Desarrollo de ' establec
Equi
. " e e $ 62617650
s de investigacion  Departamento
dirigido a agroindustria en de Disefio y Ejecucion del programa de trabajo
2 421 1 glce s sgroindusiriasn ! 2 2 100% : ) pregrams o trebal
tecnologias avanzadas a diciembre Desarrollo de establecido
2020 Eguipo
. e Departamento
aarginar l scclan plan de de Gestian Ejecucidn del programa de trabajo
2 422 1 trabajo entre el ITC- ] 1 1 100%

Tecn establecido

Vinculacidn

Celaya a Diciem bre 2020
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Promover la participacidn de 5 Departamento
Investi ores en Pre de Disefioy Ejecucion del programa de trabajo
2 424 1 L .g s 5 5 100% : . pregrama =0
investig Desarrollo de establecido
tecnolégic ciembre de 2020 Equipo
: T Departamento
. oo 'I r‘oorpor:tr. _e‘ uaian eao:tpo_.grlao; _ de Disefioy & . e Ejecucién del programa de trabajo
a gue participen en proyectos de +D+i :
. P pe proy! Desarrollo de establecido
a diciembre 2020 .
Equipo
Departamento
5 e26 ] Publicar 1 articulo en bases de datos | de Disefio y ] ] 100% Ejecucidn del programa de trabajo
- indexadas a diciembre 2020 Desarrollo de ' establecido
Equipc
Promover y articular el desarrollo de
sctivi - .
: ividade : f:uue permltar‘ fortale'eoe.ﬂ la BT
incorporacion los pilares tecnologicos . . . - .
de Asistencia Ejecucion del programa de trabajo
2 431 1 de la industria 4.0 en los sectores - 1 1 100% % 5875530 .
. Técnica y establecido
tradicionales y emergentes de la L
oe . . Mantenimiento
region, por medio de la operacion del
supercomputo a diciembre de 2020
Cambio en los requerimiento de la
Subdireccidn convocatoriay € pres esta
2 432 1 CONACYT relacionados al gushacer o) ) 1 0 0% " ria y recorte presupusstal
Técnica (Umet) por parte de la federac alos
de los laboratorios del CRODE a rovectas de Investigacion
diciembre de 2020 proyectos ce investigacion.
Mantener la acreditacion de 9
servicios de calibracidn ofertados por X » X . X
. P Subdireccion Ejecucion del programa de trabajo
2 433 1 los |laboratorios de metrologia L =] 9 100% % 993076
Técnica (Umet) establecido

dimensional, masa, temperatura y
volumen a diciembre de 2020

Principales logros alcanzados adicionales a la accién comprometida

411 Se implemento un programa de difusiéon en foros cientificos y de investigacion

412 Se colaboro en la elaboracion de un articulo calidad 1y se realizé una alianza estratégica con un cuerpo
académico de las lineas de accion del centro

421 Se realizaron 3 busquedas de convocatorias de proyectos de investigaciéon, participando en ocho
convocatorias de proyectos financiados, de los cuales se lograron la aprobacién de 5 proyecto; dos de ellos
dirigidos a la agroindustria.

422 Se definid un plan de trabajo para el desarrollo del ecosistema tecnoldgico ITC-IECA-CRODE

42.4 Se capacitd a 5 personas para la adquisicién de competencias para la escritura y redaccion de articulos y
proyectos

431 Se ejecutaron 3 servicios de instalaciéon de redes de voz y datos

Problematica

Para los colaboradores que actualmente se encuentran registrados en el Sistema Nacional de Investigadores, se
incrementa la complejidad de permanencia, derivado a la actualizacién de los requisitos y criterios establecidos por
parte de CONACyT (afio 2021) para la incorporacién y permanencia al SNI.

Actualmente el centro requiere contar con personal especializado que de atencién adecuada a los proyectos y
servicios que se brindan, derivado a ello no se ha logrado consolidar al centro respecto a sus servicios o productos.
Los estudiantes no tienen el perfil deseado para participar en los proyectos de investigacion del Centro, situacion
que complica la integracién de los alumnos.

Actualmente derivado al recorte presupuestal a convocatorias federales y estatales y a los temas referidos en dichas
convocatorias (sectores y temas especificos), se presentd una reduccidn de inversidon por parte de la iniciativa
privada respecto a desarrollar proyectos de desarrollo tecnoldégico e innovacién, situacion que ha limitado la

ejecucion de nuevos proyectos.
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Dentro de los principales problemas detectados para desarrollar proyectos con los sectores de la regién, es la
necesidad de contar con personal especializado que pueda brindar atencidn a los requerimientos especificos de
cualquier proyecto vinculado. Aunado a ello las fuentes de financiamiento de particulares y propios se han visto
limitados, derivado a factores externos, situacion que complica la alianza con los sectores de la region.

Derivado a los tiempos indefinidos de respuesta por parte de las revistas indexadas, el nimero de articulos de
investigacion publicados se han visto afectados de manera directa.

El posicionamiento actual del centro respecto a sus servicios (infraestructura y capacidades técnicas) no es el
deseado respecto a su difusion y vinculacidon para el fomento del uso compartido de instalaciones en proyectos
interinstitucionales

Las convocatorias del Programa de Laboratorios Nacionales del CONACYyT, presento una reduccion presupuestal y
acotamiento respecto a ciertos temas, limitando con ello el nUmero de proyectos autorizados por afno.

Dentro de las principales problematicas detectadas es la falta de proyectos de inversion respecto a la adquisicion
de equipamiento e infraestructura necesario para ser competitivos en el mercado, situacidén que limita la

acreditacion de nuevos servicios y su capacidad instalada.

Objetivo 5. Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado, asi como la
cultura del emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar a

los estudiantes y egresados al mercado laboral.

MODULO PDI
TECNM

MODULO PTA CRODE Celaya Programacion

4to. Trimestre Causa del Nivel de
Area 4 2 % de logro Reporte de Desempefio
Egresos

2020

Accion comprometida
responsable s S acumulado

{Ene- Dic)

Coordinar las acciones del plan Cepartamento

operativ consejo vinculacion |de Gestign Ejecucion del programa de trabajo
2 511 1 1 1 100%
entre | ITC-CRCODE Celayaa Tecr ay establecido
Diciembre 2020 Vinculacion
De partamento
Implementar 1 formato de convenio  de Gestion Ejecucion del programa de trabajo
2 512 1 . L P 1 1 100% ;
normativo a diciembre de 2020 Tecnologicay establecido
Vinculacidn
Formalizar 10 convenios intraTecNM, | Departamento
resultados de proyectos de de Gestion Falta de Seguimiento al plan de
2 513 1 . . _ N 0 7 T0% 5 134208.00 ; .
vinculacion d a | Tecnol trabajo establecido
el CRODE Vinculacio
Formalizar 2 convenios interTecNM, | Departamento
resultados de proyectos de de Gestion Ejecucion del programa de trabajo
2 514 1 . . .. - 2 3 150% .
vinculacion de los servicios gue oferta  Tecnologicay establecido
el CRCDE Vinculacidn
Formalizar 12 convenios con los
. . R Departamento
sectores publico, social o privado , . L .
de Ged Ejecucion del programa de trabajo
2 515 1 resultados de proyectos de L 12 12 100% $ 1050000 .
Tecnologicay establecido

idn de los servicios que oferta

vinculac X
Vincula
iembre de 2020

=l CRODE &

on
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. Departamento
Formar a 20 estudiantes para la - o . - .
. X de Disefio y Ejecucion del programa de trabajo
1 obtencion de competencias 20 22 MNC% .
. . Desarrollo de establecido
profesionales a diciembre de 2020 .
Equipo
Conformar el expediente para el
tramite de solicitudes de registro de
maodelo de utili ise fo industrial, X . . . .
o Subdireccion Ejecucidn del programa de trabajo
1 patente, trazado de circuito integrado, | _. . . = 8 160% % 708943 .
. R . Técnica (CePat) estableci
obra literaria y renovacion de reserva
de derecho para el TecNM ante
INDAUTCOR
- Departi 1t
Gestionar la imparticion de 20 cursos [ a.r'ner‘ © . - .
o o de Gestion Ejecucion del programa de trabajo
1 especializados a los sectores plblico, - 20 25 125% .
_ ) o Tecnologicay establecido
social y privado a diciembre 2020 " -
Vinculacion
Brindar 5 servicios de fabricacion a
diciembre 2020 $ 67231290
(por medio de prototipos, equipos de . p .
Departamento Ejecucidn del programa de trabajo
1 catalogo o ala me parts - = 20 £00% X progreme &l
de Produccién establecido

herramentales, moldes, bienes de

soplado de vid

o para

mantenimientoe de equipo)

Principales logros alcanzados adicionales a la accién comprometida

511

512
513
515

521

536

Se formalizé el esquema de colaboracién del consejo de vinculacién que potencialice el desarrollo del
ecosistema tecnoldégico ITC-CRODE Celaya

Se adecud el formato de convenio normativo indicado por el TecNM

Se ejecutaron 6 servicios de mantenimiento intraTecNM

Se realizaron 393 servicios de calibracidon a empresas del sector industrial e instituciones educativas

Se brindaron 40 asesoria en materia de Propiedad Intelectual y se participd a seis eventos y talleres
formativos de fomento a la Propiedad Industrial e Intelectual

Se capacitd a 5 personas del departamento de GTV en temas de ventas, asimismo se participd en 11
diferentes foros para dar difusién a los cursos especializados que brinda el CRODE Celaya a los sectores
publico, social y privado, se realizd la actualizacidon de un equipo de desarrollo tecnoldgico y se desarrolld

un paquete tecnoldgico que incorpora nuevas tecnologias.

Problematica

El posicionamiento actual del centro respecto a sus servicios (infraestructura y capacidades técnicas) no es el

deseado respecto a su difusién y vinculacién para el fomento del uso compartido de instalaciones en proyectos que

contribuyan a la solucién de problemas

regionales y nacionales.

El interés por parte de los alumnos en realizar sus practicas profesionales se ve limitado al nulo apoyo econémico

que el centro brinda, situacién que limita el numero de solicitudes con los perfiles deseables para los proyectos del

centro

Actualmente se encuentra sin titular la Secretaria de Extension y Vinculacion del TecNM, situacién que limita a los

CePats respecto a las gestiones que realizan ante instancias superiores correspondientes.
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Efectividad organizacional.

EDUCACION

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Objetivo 6. Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y rendicion

de cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de |la

sociedad.

MODULO PDI
TECNM

3 612
3 621
3 622
3 623
3 623
3 524
3 625
3 626
3 633
3 541

MODULO PTA CRODE Celaya

Accion comprometida

Coordinar |a actualizacion de 1 manual
organizacional con base en las
disposiciones del TecNM

Participar &n las diferentes reuniones
de trabajo convocadas por el TecNM
Elalborar un programa de
comunicacién interna efectiva,
alineado al propdsito institucional a
diciembre 2020

Certificar | Centro Regional de
Optimi ny Desarrollo de Equipo

a, bi anorma |50
9001/2015 a mbre de 2020
Mantener la certificacion del Centro
Regional de Optimizacidn y

Desarrollo de Equipo de Celaya, bajo
el Sistema de Gestion de Igualdad de
Género y No Discriminacion del
TecNM Multisitios.

Formar a 13 directivos para el
ompetencias directivas
servicio publico y

Formar a 50 colaboradores
pertenecientes al Personal de Apoyo
y Asistencia a la Educacién por medio
de la capacitacion y adiestramiento
profesional con base a su puesto.

Desarrollar 4 sistemas de Software
para los Its y TecNM a diciembre de

2020,

Gestionar la asignacion de recursos de
manera eficiente con base en las
necesidades institucionales y de
proyeccion del CRODE, por medio de
la validacion y seguimiento de
proyectos de Inversion.

de Auditorias

Programar la realizacio

sistema
iembre

Internas bajo el esguema
de Gestion de la Calidad a

2020

Area
responsable

Direccién

Direccidn

Direccion

Cepartamento
Administracion

Departamento
Administracion

de la Calidad

Cepartamento

de Recursos

Departamento
de Recursos
Humanos

Departamento
de Asistencia

Técnicay

Mantenimiento

Subdireccién de
Servicios
Administrativos

Departamento
Administracion

de la Calidad

50

Programacion

Seguimiento
Final

4to. Trimestre
% de logro
acumulado
{Ene- Dic)

0%

0%

0%

0%

100%

100%

66%

200%

100%

0%
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REPORTE
DE
EGRESOS
2020

5 4735372
$ 1227485
5 18,000.00
$ 38,000.00
5 To4aT49
$ T904772

Causa del Nivel de
Desempenno

Falta de Seguimiento al plan de
trabajo establecido

Falta de Seguimiento al plan de
trabajo establecido

Falta de Seguimiento al plan de
trabajo establecido

| programa de trabajo

Falta de Seguimiento al plan de
trabajo establecido

Ejecucion del programa de trabajo

Falta de Seguimiento al plan de
trabajo establecido

Ejecucion del programa de trabajo

establecido

Ejecucion del programa de trabajo
establecido

Falta de Seguimiento al plan de
trabajo establecido
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Formar al personal de Crade con

. Departamento -
cursos relacionados a los temas de Falta de Seguimiento al plan de
642 1 — de Recursos 20 14 T0% % 410276 . .
Igualdad de Genero y no trabajo establecido
o Hurmanos
Discriminacion
Operar el Subcomité de &tica y Subdireccidn Ejecucion del programa de trabajo
643 1 perar &l =ubcomi 2 S 1 1 100% ! programa ce trebal
Previsidn de Conflictos de Interés Técnica
Ejecutar eficientemente el recurso
. Departamento " L .
asignado por programa, proyecto y Ejecucion del programa de trabajo
G4s 1 o= . E de Recursos & 4 100% .
accion, en apego a los lineamientos establecido
. . Financieros
de austeridad establecidos.
Cepartamento
Integrar 1 informe de rendicion de de Planeacion, Ejecucidn del programa de trabajo
G544 1 ~ _ 1 1 100%
cuentas del Centro. Program ny estable
Presupuestacion
Generar mensualmente un reporte
integral del ejercicio del Presupuesto  Departamento " L .
. o _om Ejecucion del programa de trabajo
645 1 por Programa, origen y aplicacion del de Recursos 12 12 100%

. . establecido
recurso de las metas programadas y  Financieros

realizadas.

Principales logros alcanzados adicionales a la accién comprometida

6.21

6.2.3

6.2.4

6.2.6

633

6.4.3

6.4.4

6.4.5

Se integro el programa de trabajo anual y operativo del Centro proyectando el 2021

Se logro la implantacién del sistema de gestion de calidad basado en la norma 1SO 9001/2015

Se logro la implantacién del programa de Sistema de Gestién de Igualdad de Género y No Discriminacion
del TecNM Multisitios.

Se logro capacitar a 13 directivos para el desarrollo de competencias directivas en materia de servicio
publico y gobernanza respecto a los cursos indicados por el TecNM.

Se desarrollaron nueve actualizaciones de Software para cubrir las necesidades institucionales del CRODE
Celaya y nueve sistemas de Software para los Itsy TecNM

Se implemento el reporte mensual del procedimiento para la realizacién de compras directas y se
entregaron 12 estados financieros en tiempo y forma con base a las disposiciones del TecNM

Se dio difusion a la funcidn y operar del Subcomité de ética y Prevision de Conflictos de Interés por medio
de una conferencia y se habilito una carpeta electrénica para consulta.

Se implemento plan de trabajo del Comité de Austeridad por medio de politicas inherentes, se generd un
reporte mensual de avance a los indicadores y se realizé de manera puntual el reporte trimestralmente el
avance de los indicadores del PDI del Centro.

Se reporto mensualmente el avance del PTA 2020 y de avance de obra y bienes 2020

Problematica

El principal problema detectado, estd en funcidon del ambiente organizacional del centro, respecto al nulo interés

de los colaboradores de toda la estructura organiza en participar en la elaboracién de programas institucionales

que contribuyan a la mejora de los procesos del centro y a la resistencia por contraparte de realizar cambios,

situaciéon que afecta directamente en definir esquemas de mejora.

Actualmente el centro no cuenta con una estrategia institucional de comunicaciéon definida, situacién que

desfavorece al posicionamiento del Centro.

Dentro de las problematicas detectadas, se encuentra la limitante del recurso econdmico respecto a los procesos

de certificacion acorde a cada etapa, prioritariamente en el dmbito de capacitacién especializada relativo a sistemas

integrales.
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La logistica administrativa se ha quedado un tanto obsoleta respecto a las tendencias tecnolégicas y de mejora
continua, motivo por el cual es necesario realizar un diagndstico de los procesos administrativos para su
modernizacién respecto al uso de TICs

Derivado a que hasta el momento no se ha realizado un diagnostico respecto a la capacidad instalada de los
servicios del centro, esto genera que no se elaboren programas de inversion para ampliar la capacidad instalada
respecto a infraestructura y equipamiento, motivo por el cual el presupuesto y recursos autogestionados no se
asignan de manera optima

Actualmente y derivado a al cambio de la cultura organizacional del TecNM, la cual ha sido replicada en el centro,
ha generado una resistencia o falta de interés del personal en participar en las actividades de comunicaciéon y
difusion de la cultura de la ética, rectitud, honestidad, congruencia y transparencia.

Actualmente el comité de austeridad no cuenta con roles asignados ni esta actualizado respecto a los funcionarios
que la deben conformar, motivo por el cual el seguimiento a las acciones programadas no ha sido realizadas o
reportadas con base en lo establecido internamente en el centro, sin embargo, se ha dado atencién por RF respecto
a su competencia ante el TecNM.

Actualmente el principal problema detectado esta en funcion de la falta de cultura de los colaboradores miembros
de la Unidad Directiva en reportar de manera adecuada lo correspondiente a su dreay puesto, situacion que genera
que la informacidon integrada por el drea correspondiente no sea completa para los fines de reporte relativo a
rendicion de cuentas.

El principal problema detectado es la falta de andlisis econdmico- financiero respecto a las necesidades
proyectadas del centro, situacién que genera una adecuacion mas no el seguimiento optimo con base en lo

programado.

Eje Transversal

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

MODULO PDI s Seguimi
MODULO PTA CRODE Celaya Frermeaen | Lo EE
TECNM Final
4to. Trimestre Causa del Nivel de
. i Area 3 % de logro LEEEAEEE Desempefio
Accion comprometida Egresos
responsable acumulado
_ 2020
{Ene- Dic)
Departaments
Generar un reporte trimestral del de Recursos Falta de Seguimiento al plan de
ET ET62 1 4 3 5% . .
avance. Materiales y trabajo establecido

Servicios

Principales logros alcanzados adicionales a la accién comprometida
ET 6.2 @ Se implementaron acciones de la politica de cero plasticos de un solo uso, en el programa de cuidado

ambiental

Problematica
El principal problema detectado esta en funcién de fomentar la cultura bioética en los colaboradores del centro

para fortalecer las acciones afirmativas implantadas respecto al consumo de plasticos de un solo uso.
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ACCIONES Y RESULTADQOS

A continuacidn, se presentan las acciones realizadas durante el ejercicio 2020 respecto a su
nivel porcentual de logro, recurso ejecutado respecto a su origen y retos, las cuales se

presentan desde su alineacion con el PDI 2019-2024 del TecNM (eje estratégico a proyecto).

ACCIONES, RECURSO EJECUTADO Y RETOS

Eje Estratégico 1. Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

Objetivo 1. Fortalecer la calidad de la oferta educativa.

MODULO PDI . Seguimi
MODULO PTA CRODE Celaya Programacion STIEE
TECNM Final

REPORTE DE EGRESOS 2020
4to. Trimestre
Area ] 2 % de logro
responsable = acumulado
{Ene- Dic)

Accidén comprometida

w
ur

PROYECTOS
FEDERAL

Subdireccion
5 o 0% 5 14320 % -5 1306500 | 5 1330820

Ingenierias del CRODE a diciembre

de 2020
Generar 1 proyecto para adecua Subdireccion
1 141 7 |oenerariproySciopamadecuarun S0 1 1 100% % - 1% - |s 500000 § 500000
espacio para el desarrollo Industria 40 Tecnica
. Departamento
Coordinar 1 levantamiento semestral | __ Dlane
= Plansa
1 143 1 de n e infraestructura del . ) 2 2 100% 5 48490 % - 5 4399999  § 4448489
- o . Programa ¥
Centro a diciembre 2020. Presupuestacion
Ejecutar |
mantenimiento preventivo y Departamento
correctivo ala infraestructura de
1 T44 1 2 2 100% $ 21650110 $ - |5 16187351 | % 183523621
CRODE Celays,
levantamiento la
infreestructura
Gestionar ante
1 145 1 y municipales la do Direccion 1 1 100% $ 3943073 % -5 323900 $ 7066973

del CeVIDE

Retos proyectados

Realizar proyectos de inversidon para ampliar la capacidad instalada del centro, con base en su prioridad y captacion
de ingresos.

Ejecutar y mantener un programa de mantenimiento a la infraestructura del Centro para abatir el rezago del nivel

de obsolescencia y fortalecer la operatividad.

Eje Transversal

MODULO PDI . 5 imi
MODULO PTA CRODE Celaya Trrremesim | o
TECNM Final

REPORTE DE EGRESOS 2020

4to. Trimestre
Area 3 % de logro
responsable ‘,' o acumulado
[Ene- Dic)

Accién comprometida

No. Eje

PROYECTOS
FEDERAL

Implementar 2
programa

ET ET13 1 2 2 100% 5 - | & - |5 1925674 $ 1925674

|para persona:

diferentes.
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Objetivo 2.

MODULO PDI . 5 imi
TeCNM MODULO PTA CRODE Celaya Programacién "eg:‘:'_""f"m REPORTE DE EGRESOS 2020
inal

S

4to. Trimestre
Area 3 % de logro
responsable - = acumulado
(Ene- Dic)

Accién comprometida

PROYECTOS

Gestionar la apertura del posgrado
1 216 1 profesionalizants asi como los Servicios 1 o 0%

recursos Nnecesarios para atenderla Administrativos

Capacitar al personal

centro con base en las ry Departamento
1 221 1 de actualizacion profesional de Recursos 47 36 7% $ 709200 § - % - $ 7099.00
detectadas. Humanos
Formar a personal academico en el Departamento
1 224 1 uso las TIC mo herramienta del | de Recursos 1 1 100%
proceso educativo Humanos

Lograr la produccion de 20 contenidos .
iGn

1 231 1 educativos del programa de 20 22 no%

Capaci n especializada

Capacitar a 10 colaboradores del

Departamento

centro que imparte cursos en el uso

1 232 1 de Recursos 10 10 100% 5 351000 % -5 - | % 351000
o herramienta para €|
_ Humanos

Retos proyectados

Implementar la actualizacién de la estructura organizacional para atender las necesidades de posgrados especiales
con la industria.

Desarrollar las competencias de los colaboradores en uso de plataformas digitales, para su posterior certificacién
bajo estandares correspondientes y llegar a ser un ente evaluador de competencias.

Generar y mantener un plan de carrera para el PAAE, con base en sus funcionesy las necesidades institucionales y
del entorno.

Vincular el Centro con Instituciones que cuenten con células de produccidon de materiales educativos y recursos
digitales

Conformadas, para adaptar los materiales educativos existentes a recursos digitales y operar los mismos en

plataformas digitales.

Eje Transversal

MODULO PDI . 5 imi
MODULO PTA CRODE Celaya Programacin  cguimiento REPORTE DE EGRESOS 2020
TECNM Final
v
4to. Trimestre E j
Area ] = % de | 7] 4
Accién comprometida e logro w w
responsable acumulado > z
[} w
[{Ene- Dic}) (=3 [¥]
a
Departamento
Implementar acciones del programa | de Recursos
ET | ET22 1 prementar e programa ) 2 2 100% $ 338800 § -8 - 5 338800
de cuidado ambiental Materiales y

5
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Objetivo 3.

MODULO PDI . s imi
MODULO PTA CRODE Celaya Programacién  Scguimiento REPORTE DE EGRESOS 2020

TECNM Final

4to. Trimestre
Area ] 2 % de logro
responsable ° acumulado
{Ene- Dic})

). Eje

Accion comprometida

GEMERAL

N

Reportar trimestralments los avances
| Centro ante  Departamento
€Cursos & &4 100% 3 199000 3 -5 -5 122000

obtenidos por la C55

1 331 1 el Instituto

Soci e Humanos

Estado

Implementa el programa

de simula au ¥ Departamento

tar de R
1 332 1 . 2 1 S0%
atencidna

Incorporar a 4 estudiantes se servicio

1 334 1 4 3 325% % - % - % 1959999 § 1959999

ciembre 2020

social de IEMS-IES a

Retos proyectados
Mantener la operatividad de la comisidon de Seguridad e Higiene en el Trabajo del centro, por medio de los reportes
trimestrales de su programa de trabajo establecido.

Integrar a estudiantes en el programa de servicio social en proyectos administrativos del centro

Eje Transversal

MODULO PDI
TECNM

P 5 imi
MODULO PTA CRODE Celaya REPORTE DE EGRESOS 2020

4to. Trimestre
Area ) % de logro
responsable acumulado
[{Ene- Dic)

». Eje

Accion comprometida

GEMERAL

M

Dar seguimiento a la politica
ET ET32 1 implementada para la s 1 1 100%
codigo de conducta a diciembre 2020

Retos proyectados

Mantener la difusion del cédigo de conducta del TecNM, bajo lineamientos establecidos por instancias superiores.

Eje Estratégico 2

Objetivo 4.

MODULO PDI . 5 imi
MODULO PTA CRODE Celaya Programacién -cguimiento REPORTE DE EGRESOS 2020

TECNM Final

4to. Trimestre
Area ] = % de logro
responsable < acumulado
{Ene- Dic)

e

Accion comprometida

GENERAL

Mo. Ej

Participar en conferencias, eventos y Subdireccion

& 9 150% 5 338800 3% - % - % 338800

z 411 1
Técnica (CePat]
Departamento
3 e . Mantener un registro investigador de Disefio y . 3 T
o dentro del SNI adiciembre de 2020 | Desarrollo de '
Equipo
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Formar 2 alumnos de niv Departamento
licenciatura para pro; de Dise y
2 414 7| [eEneEturE pera B - ! 2 2 100%
investigacion con apoyo econdmico, a Desarrollo de
diciembre de 2020 Equipo

Ejecutar 3 proyecto de investigacidn,  Departannento
desarrollo tecnoldgico o innovacion, | de Disefio y
financiado con fondos de diversas Desarrollo de
conwvocatorias a diciembre de 2020 Equipo

= 13, .00 587,789.47 2499903 6526,176.50
Ejecutar 2 proyectos de investigacion | Departamento $ 388 b $ %

dirigido a agroindustriaen de Disefio y
2 421 1 T 2 2 100%
tecnologias avanzadas a diciembre Desarrollo de
2020 Equipo
coordi | . del plan de Departamento
.oordinar las acciones del plan de Gestién
2 422 1 trabajo entre el ITC-IECA-CRODE ot 1 1 100%
Tecnoldgicay
Celaya a Diciembre 2020 . =
Vinculacion
Promover |a participacion de 5 Departamento
Investig en Proy: e de Disefoy
2 424 1 5 5 100%
arrollo Desarro

investig

Equipo
| 2 estudiantes de ado |_CrRartamento
noorporar. .ea iantes Posgri e Disefoy
2 425 1 a que participen en proyectos de [+D+ 2 2 100%

Desarrollo de
a diciembre 2020 .
Equipo

Departamento

Publicar 1 articulo en bases de datos | de Dise

2 “28 ! indexadas & diciembre 2020 Desarrollo de ! ! 1o0%
Equipo
Promover y articular el desarrollo de
activi - .
ividade : que permitan fortal:eot.ar la B
incorporacion los pilares tecnologicos de Asist .
sistencia
2 431 1 de |a industria 4.0 en los sectores Técnicay 1 1 100% $ 3475530 % - | % 2500000 $ 59,75530
trao!lc':lonale: ¥ el.'ne rgentes de .I? Mantenimiento
region, por medio de la operacion del
supercom puto a diciembre de 2020
n el Programa
nales del .
2 432 1 ONACYT relacionado =f| quehac supaireceon 1 0 0%
¥ CNACYT re u_,!_,ru_,“u quehacer Técrica (Umet) %
e los laboratorios del CRODE a

mbre de 2020
Mantener la acreditacion de 9
servicios de calibracion ofertados por . .
. - Subdireccion
2 433 1 los laboratorios de metrologia a ] 100% % 993076 & - % - § 99307

Técnica (Umet)
dimensional, masa, temperatura y
volumen a diciembre de 2020

Retos proyectados

Mantener a los académicos registrados en el SNI

Desarrollar grupos interdisciplinarios enfocados a la industria 4.0

Operar un comité interdisciplinario enfocado a proyectos vinculados e institucionales.

Formar alumnos de nivel licenciatura y posgrado para proyectos de investigacion

Ejecutar proyectos de investigacion o desarrollo tecnolégico, financiados con recursos de diversas convocatorias,
instituciones o del sector privado

Brindar servicios del Centro Tecnoldgico de Disefo, Analisis y Fabricacion de Moldes para Inyeccion de Plastico, con
disefios de complejidad media y/o colada caliente

Elaborar y someter un articulo en bases de datos indexadas

Formalizar servicios con los diferentes sectores publico, sociales y privados de la region

Someter un proyecto de investigacion o desarrollo tecnolégico alineado al quehacer de los laboratorios de
Metrologia

Mantener la acreditacién ante la ema de los servicios de calibracion ofertados
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Objetivo 5.

MODULD PDI . = imi
TeChM MODULO PTA CRODE Celaya Programacién ’eg:‘:'_m'f"m REPORTE DE EGRESOS 2020
inal

) 4to. Trimestre
Area ) % de logro
responsable 9 acumulado
(Ene- Dic)

Accién comprometida

Departamento

5 - ] operative de Gestion ] ] 100%
o entre el ITC-CRODE Celaya a Te icay :
Diciembre 2020 Vinculacion
Departamento
Implementar 1 formato de convenio | de Gestién
2 212 1 . . P 1 1 100%
normativo a diciembre de 2020 Tecnologicay
Vinculacidn
Formalizar 10 conwy intraTecNM, Departamento
result; de Gestion
2 513 1 vircu . 0 7 T0% 5 15420800 % - 1% - |5 1534208.00
vinc
=/ CRODE Vinculacion
Formalizar 2 convenios interTecNM, | Departamento
resultados de proyectosde de Gestidn
2 514 1 N i o . 2 3 150%
vinculacion de los servicios que oferta  Tecnologicay
€| CRODE Vinculacién
Formalizar 12 convenios con los
. . Departamento
sectores publi privado , s
de Gestion
2 515 1 resultados de Te icay 12 2 100% 3 - % - % 1050000 | 5 1050000
e cay
wincu que oferta | .
Vinculacion
e/ CRODE a diciembre de 2020
Departamento

Formar a 20 estudiantes para la o
. A de Disefioy
2 516 1 obtencion de competencias 20 2 0%
X o Desarrollo de
profesionales a diciembre de 2020

Equipo

Conformar el expedients para el

industrial,

2 521 1 patente, tra: integrado, |_. . 5 8 160% 5 708943 & -1 % - | % 708943
. . Técnica (CePat)
obra literaria y renovacion de reserva
de derecho para €l TecNM ante
INDAUTCR
E Depart it
Gestionar la imparticion de 20 cursos Ea arf\er 2
- R de Gestion
2 536 1 especializados a los sectores publico, . 20 5 125%
Tecnologicay
social y privado a diciembre 2020 " g
Vinculacion
Brindar 5 servicios de fabricacion a
diciembre 2020 $ 3882216 % - | 5 63349074 § 67231290
[por me: prototipos, equipos de L
2 536 1 catslogo o als medida, Departamento 5 20 400%

de Produccién

herramentales, m.

sapl
mantenimient:

o
Q

Retos proyectados

Formalizar la comercializacion de productos y servicios del centro intra e InterTecNM y con los sectores publico,
social y privado

Integrar a estudiantes en el programa residencias profesionales en proyectos técnicos del centro

Conformar expedientes para el tramite de registros de propiedad intelectual para el TecNM ante INDAUTOR e IMPI

Gestionar la vinculacién con organismos y agencias nacionales.
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Eje Estratégico 3

Objetivo 6.

MODULO PDI . 5 i
MODULO PTA CRODE Celaya FrrTrememin | SR
TECNM Final

REPORTE DE EGRESOS 2020
4to. Trimestre
Area ] % de logro
responsable s acumulado
{Ene- Dic})

Accién comprometida

PROYECT

Coordinar la actualizacion de 1 manual
3 612 1 organizacional con base en las Direccién 1 ) 0%
disposiciones del TecNM
Participar en las diferentes reuniones
5 por el TecNM

1 o 0% 5 3B353T7Z % - % 900000 $ 4735372

de trabajo comw

Elaborar un programa de
comunicacion interna efectiva, »

3 622 1 Sffresis ol FrEms ST mEAR T 3 Direccion 1 4] 0% % 139783 % B7696 % - | % 1227485
diciembre 2020
Certificar &l Centro Regio
Optimiz y Desarrollo

de Celaya, bajo 1a norma IS0
90012015 a diciembre de 2020
Mantener la certificacion del Centro

Regional de Optimizacion y 5 - % - % 18,00000 % 1800000

Departamento
3 623 1 Administracion 1 1 100%

Desarrollo de Equipo de Celays, bajo
€| Sistema de Gestion de Igualdad de
Género y No Discriminacidn del
TecNM Multisitios.

ade la Calidad

" . Departamento
desarrollo de competencias directivas
3 624 1 e L . de Recursos 13 13 100%
en materia de servicio pdblico y
Humanos

gobernanza.

Formar a 50 colaboradores
pertenecientes al Personal de Apoyo | Departamento
3 625 1 ¥y Asistencia a la Educacion por medio | de Recursos 50 33 66% 3 - % - & 3B00000 % 3B,000.00
de |a capacitacion y adiestramiento Humanos
profesional con base a su puesto.

Departamento

Asistencia

Desarrollar 4 sistema: ftware

3 626 1 para los Itsy TecMNM a diciembre de cay & a8 200% 5 TO4749 | & - 1% - 5 To4749
cay
2020,
Mantenimiento
Gestionar |a asignacion de recursos de
manera eficiente con base en las - E
. R Subdireccion de
necesidades institucionales y de .
3 633 1 - - . Servicios 1 1 100% $ 3892578 % 434714 & T5T7480 §  N9,04772
proyeccion del CRCDE, por medio de
) e - Administrativos
la validacion y seguimiento de
proyectos de Inversidn.
Programar la realizac de Auditorias
. Departamento
Internas bajo el L
3 6541 1 _ Administ 2 o] o
de Gestion de | 12 Cal
2020 de |a Calidad
Formar al personal de Crode con
. Departamento
«cursos relacionados a los temas de
3 6542 1 = de Recursos 20 14 T0% $ 410276 $ - | % - |5 410276
Igualdad de GEnero y no
. o on Humanos
Discriminacion
Operar el Subcomité de ética vy
5 643 ! Previsidn de Conflictos de Interés k k 1008
Ejecutar eficientemente el recurso
asignado por programa, proyecto y D
3 64t 1 i N e Recursos 4 4 100%
accion, en apegoe a los lineamientos
" . Financieros
de austeridad establecidos.
Departamento
Integrar 1 informe de rendicidn de de Planeacidn,
3 644 1 N ) 1 1 100%
cuentas del Centro. Programacion y
Presupuesti
Generar mensualmente un reporte
integral del ejercicio del Presupueste | Departamento
3 645 1 por Programa, origen y aplicacidn del  de Recursos 12 12 100%
recurso de las metas programadasy  Financieros
realizadas.
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Retos proyectados

Elaborar los Programas de Trabajo Anual de manera participativa alineado al PDI 2019-2024 del TecNM

Implantar la estrategia institucional de comunicaciéon

Certificar al Centro bajo la norma ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 e 1SO:26000 y mantener la
certificacion bajo el Sistema de Gestidon de Igualdad de Género y No Discriminacion del TecNM Multisitios

Realizar la modernizacion de los sistemas requeridos para los procesos administrativos propios y TecNM.
Optimizar la asignacion de recursos de manera eficiente con base en las necesidades institucionales y de
proyeccion del CRODE, por medio de la validacion y seguimiento de proyectos de inversion.

Mantener la operatividad del Subcomité de Etica y Prevencién de Conflictos s de Interés

Reportar trimestralmente las estadisticas de las acciones implantadas por el Comité de Austeridad, respecto a su
programa de trabajo.

Integrar el informe de rendiciéon de cuentas del Centro respecto al afo posterior concluido

Realizar la evaluacién programatica presupuestal correspondiente bajo la metodologia correspondiente

Eje Transversal

MODULO PDI Seguimiento

MODULO PTA CRODE Celaya Programacién

REPORTE DE EGRES0S 2020

TECNM Final
R %]
~ 4to. Trimestre E f
. R Area ] 2 % de logro o o
Accion comprometida I o w [m)
responsable = @ acumulado > [a]
~ o] w
{Ene- Dic) =4 w
[
Departamento
Generar un reporte trimestral del de Recursos
ET ETE2 1 . 4 3 T5%
avance. Materiales y

servicios

Retos proyectados

Fomentar la cultura bioética y dar continuidad al programa de reduccion del consumo de plasticos de un solo uso.
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Ejercicio del presupuesto y de los recursos propios

REPORTE DE EGRESOS 2020, POR PROYECTO Y ORIGEN DEL RECURSO

1221 $ 143.20 $ 1376500 $ 13,308.20
1411 $ 500000 $ 5,000.00
1432 $ 48490 $ 4399999 $ 44,484.89
1.4.41 $ 206,270.10 $ 139331716 $ 1,599,587.26
1442 $ 231.00 $ 231.00
1.4.43 $ 10,000.00 $ 22541795 % 23541795
1.4.51 $ 4,630.73 $ 4,630.73
1452 $ 31,239.00 $ 31,239.00
1453 $ 34,800.00 $ 34,800.00
2211 $ 7,099.00 $ 7,099.00
2321 $ 3,510.00 $ 3,510.00
3311 $ 1,990.00 $ 1,990.00
3343 $ 19,59999  $ 19,599.99
4113 $ 3,388.00 $ 3,388.00
4211 $ 13388.00  $ 587,789.47 $ 2499903 $ 626,176.50
4313 $ 34,755.30 $ 25000.00 $ 59,755.30
4331 $ 9,930.76 $ 9,930.76
5133 $ 99,470.00 $ 99,470.00
5134 $ 54,738.00 $ 54,738.00
5154 $ 10,500.00 = $ 10,500.00
5211 $ 6,818.43 $ 6,818.43
5213 $ 271.00 $ 271.00
536.1 $ 3280816 $ 550,346.05 $ 583,154.21
5362 $ 8314469 $ 83,144.69
5363 $ 6,014.00 $ 6,014.00
6.211 $ 32,632.51 $ 9,000.00 $ 41,632.51
6213 $ 346.21 $ 346.21
6214 $ 5375.00 $ 5375.00
6.221] $ N39789 $ 876.96 $ 12,274.85
6231 $ 16,000.00  $ 16,000.00
6251 $ 38,000.00 $ 38,000.00
6261 $ 794749 $ 794749
6.331 $ 3,388.00 $ 46,500.00  $ 49,888.00
6332 $ 3553778  $ 434714 $ 2927480 $ 69,159.72
6.422 $ 40276 $ 40276
ET.1.31 $ 19,256.74  $ 19,256.74
ET223 $ 3,388.00 $ 3,388.00
Total general $ 634,856.22 $ 593,013.57 $ 2,583,760.40 $ 3,811,630.19
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REPORTE DE EGRESOS 2020, POR PROYECTO, ORIGEN DEL RECURSO Y CAPITULO

INGRESOS PROPIOS

PROYECTO/ Total INGRESOS

INDICADOR/ FORICASIINES PROPIOS

ACCION 2000

1221 $ 14320 $ 14320
1432 $ 48490 $ 484.90
1441 $ 6186350 $ 14440660 $ 206,27010
1442 $ 231.00 $ 231.00
1443 $ 10,000.00 $ 10,000.00
1451 $ 310773 $ 152300 % 4,630.73
1453 $ 3480000 $ 34,800.00
2211 $ 7099.00 $ 7,099.00
2321 $ 351000 $ 3,510.00
3301 $ 1,990.00 $ 1,990.00
4113 $ 338800 $ 3388.00
4211 $ 10,000.00 $ 338800 $ 13,388.00
4313 $ 441320 $ 3034210 $ 3475530
433] $ 9,930.76 $ 993076
5133 $ 99,47000 $ 99,470.00
5134 $ 5473800 $ 54,738.00
5211 $ 681843 % 6,818.43
5213 $ 271.00 $ 271.00
53611 $ 222591 $ 10,549.05 $ 32,8086
5363 $ 40000 $ 561400 $ 6,014.00
6211 $ 844266 $ 2418985 $ 32,632.51
6213 $ 34621 $ 34621
6214 $ 537500 $ 5375.00
6221 $ 800989 $ 338800 $ 1,397.89
6261 $ 794749 $ 794749
6331 $ 338800 $ 3388.00
6332 $ 999999 $ 2553779 $ 35,537.78
6422 $ 400276 $ 410276
ET223 $ 338800 $ 3388.00
Total general $ 10,000.00 $ 14127594 $ 48358028 $  634,856.22
REPORTE DE EGRESOS 2020, POR PROYECTO, ORIGEN DEL RECURSO Y CAPITULO
PROYECTO/ PROYECTOS Total
INDICADOR/ POR CAPITULO SRGEETOE
ACCION 1000 2000 3000 5000

4211 $ 2400000 $ 37793939 $ 3663118 $ 14921890 $ 587,789.47
6.221 $ 876.96 $ 876.96
6332 $ 434714 $ 434714
Total general $ 24,000.00 $ 37793939 $ 41,85528 $ 149,21890 $ 593,013.57
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REPORTE DE EGRESOS 2020, POR PROYECTO, ORIGEN DEL RECURSO Y CAPITULO

RECURSO FEDERAL

PROYECTO/ i
NDICADOR/ POR CAPITULO TOT?IE_DREE;:LRSO TOTAL GENERAL
ACCION 2000 3000

1221 $ 13,165.00 $ 1316500  $ 13,308.20
1411 $ 5,000.00 $ 500000 $ 5,000.00
1432 $ 4399999 $ 4399999  $ 4448489
1.4.4] $ 85798680 $ 53533036 $ 139331716  $ 1,599,587.26
14.4.2 $ 231.00
14.43 $ 22541795 $ 22541795  $ 23541795
1451 $ 4,630.73
1452 $ 31,239.00 $ 31239.00 $ 31,239.00
1453 $ 34,800.00
2211 $ 7,099.00
2321 $ 3,510.00
3311 $ 1,990.00
3343 $ 19,599.99 $ 1959999  $ 19,599.99
4113 $ 3,388.00
4211 $ 24999.03 $ 2499903 $ 626,176.50
4313 $ 25,000.00 $ 2500000 $ 59,755.30
433] $ 9,930.76
5133 $ 99,470.00
5134 $ 54,738.00
5154 $ 10,500.00 $ 10,500.00  $ 10,500.00
5211 $ 6,818.43
5213 $ 271.00
5361 $ 550,346.05 $ 550,346.05 $ 583,154.21
5362 $ 83,144.69 $ 8314469 $ 83,144.69
5363 $ 6,014.00
6211 $ 9,000.00 $ 9,00000 $ 4163251
6213 $ 34621
6214 $ 5375.00
6221 $ 12,274.85
6.23] $ 16,000.00 $ 16,000.00  $ 16,000.00
6.25] $ 38,000.00 $ 38,000.00 $ 38,000.00
6261 $ 7947.49
6.33] $ 46,500.00 $ 4650000  $ 49,888.00
6332 $ 29,274.80 $ 2927480 $ 69,159.72
6.422 $ 40276
ET131 $ 19,256.74 $ 1925674 $ 19,256.74
ET.223 $ 3388.00
Total general $ 2,004,430.05 $ 579,330.35 $ 2,583,760.40 $ 3,811,630.19

Informe de Rendicion de Cuentas 2020

https://www.crodecelaya.tecnm.mx/




el S
nstituto Te nolagko deCe
r: J, Man IN vatro del

&

.n'

‘C‘

(O

& P'.",?

7

Conclusién







2 Rl »
EDUCACION s S
NACIONAL DE MEXICO. FREDE

CELAYA

CONCLUSION

La finalidad de presentar un Informe de Rendicién de Cuentas es brindar a la sociedad el
mecanismo adecuado para el conocimiento de las actividades realizadas por el CRODE Celaya
durante el 2020, motivo por el cual, en el presente documento se centraron de manera puntual

las principales actividades realizadas por los colaboradores que conforman esta institucion.

Se redacta de forma clara para su facil analisis e interpretacion en atencién a las disposiciones
normativas en materia de transparencia y rendicidén de cuentas: ademas sirve como fuente de
informacion estadistica y como ejercicio de autoevaluacion. Como se expreso, el Centro se
encuentra en etapa de reestructuracion interna y con base en las disposiciones sefnalas por el
TecNM, pero ha logrado adaptarse a la dindmica del entorno respecto a los servicios que brinda,
motivo por el cual han sido atendidas las dreas de oportunidad detectadas, sobre las cuales se
han consensado estrategias adecuadas para su implementacién. Asi mismo, se visualizaron los

principales retos a los que habra de ponderar para el afio 2021.

El compromiso institucional del CRODE Celaya sigue vigente respecto a brindar asistencia
técnica especializada a las instituciones hermanas, pero se ha tenido a bien migrar esa visiéon a
un contexto global, permitido dar atencién a las demandas reales del entorno, motivo por el
cual en conjunto con el Direccién de Planeacion del TecNM se esta trabajando en un proyecto
institucional que permita al CRODE Celaya, posicionarse como un centro resolutivo a los
problemas que demanda la sociedad en alcance a la investigaciéon aplicada, ciencia e

innovacion.
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ANEXOS

PROYECTOS DE INVESTIGACION

Entrenador de redes industrial
i4.0.

EDUCACION

" SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Disefio y fabricacién de un
procesador de alimentos
trifasico tipo Blender-mixer en
material acero inoxidable y vaso
para procesador de alimentos
tipo Blender-mixer en material
acero inoxidable. |.T. Tlalpan.

Dado para extrusion de pinza
tipo silicon con inserto de
arafay suministro
neumatico para perfil con
lazo cerrado. Para la empresa
PROAIN:

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.»

Disefio y desarrollo de un buje
y candado para un box CIMA
de laempresa DALTIL
Manufacturado por inyeccion
de plastico. Incluye el
desarrollo de un molde.

Rl =
Cllils

EREDE

CELAYA

Disefio y desarrollo de
un buje y candado para
un box FASE Il de la
empresa Datil.
Manufacturado por
inyeccion de plastico.
Incluye el desarrollo de
un molde. (Cotizado)

Juan José Pescador Espitia

Fernando Marta Ayala

Jaime Navarrete Damian

José Ramon Cerritos Jasso

Fernando Marta Ayala

ERI-P01-2020

Blender-01-2020.
CFDI Folio 624.

Molde-01-20

Daltil-RQ-602000+L13L13:L.32

Pendiente

Disefio y fabricacion de un
equipo Entrenador de redes
industrial para protocolos de
comunicacion i4.0.

Disefio y fabricacion de un
equipo para apoyo a la
contingencia COVID-19.

Disefio y fabricaciéon de un
mecanismo para sujecion de
plantas.

Disefio y desarrollo de buje y
candado para box-CIMA
aprobado por el cliente.

Disefio y desarrollo de
buje y candado para box-|
CIMA aprobado por el
cliente.

Investigacion

Agroindustrial

Agroindustrial

Investigacion

Agroindustrial

Tecnologias de la Informacién  |Quimica Agricola Térmica Térmica
Aplicada Aplicada Aplicada Aplicada
Privado Privado Privado Privado
jul-20 jul-20 sep-20 nov-20
jul-20 jul-20 nov-20 dic-20
jul-20 jul-20 oct-20 nov-20
175000 40600 75900 78500
125000 20000 50000 50000
Apoyo privado Apoyo privado Apoyo privado Apoyo privado
4 4 3 2
2 2 2 2
Sl Sl Sl Sl
100 100 20% 20%
NO NO NO NO
NO NO NO NO

SI (I T CELAYA) NO NO NO NO

2 0 0 0 0

NO NO NO NO NO

Equipo Entrenador de Red
Industrial, su finalidad es como
medio de ensefanzay
aprendizaje para fortalecer los
estudios tedrico y practico para
adquirir competencias
profesionales a nivel licenciatura
en las instituciones educativas

Desarrollo de equipo que
permita el procesamiento de
alimentos.

Desarrollo de un sistema de
extrusion para la sujecion de
plantas de invernadero.

Desarrollo de buje y candado
para box-CIMA

Disefio para un conjunto
de buje y candado para
sistema Box SIMA.
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TECNOLOGICO Cllls
NACIONAL DE MEXICO., CREDE
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA CELAYA

PROPIEDAD INTEECTUAL

Enero

Febrero

Marzo
Abril
Mayo

Junio 1 1

Julio

Agosto 1

Septiembre 1 1

Octubre 12

Noviembre 1 3

alulu|N]|]O| 00| W
o

Diciembre 4 1
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

El informe de Rendicién de Cuentas 2020

del CRODE Celaya

se termind de editar en marzo de 2021
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