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MENSAJE DEL DIRECTOR

El Centro Regional de Optimizacién y Desarrollo de Equipo de Celaya (CRODE Celaya), se
encuentra en constante transformacioén, con la Unica finalidad de brindar productos y servicios

innovadores con vision social, sostenible y sustentable.

El presente documento expresa de manera objetiva las principales problematicas enfrentadas
y los retos que emanan para dar atencién a los problemas que afectan de manera directa el
logro de objetivos institucionales, este analisis nos ha permitido discernir de manera adecuada
las acciones a realizar los préoximos anos en favor de los proyectos y alineacidén ascendente

respecto al PDI del TecNM 2019-2024.

Para la integracion de la informacion contenida, se realizaron mesas de trabajo en afios previos
permitiendo con ello tener mayor certeza respecto a lo expresado a modo de proyeccién,
asimismo y como medio de validacién de la informacién contenida cada superior inmediato
dentro de la estructura organica invito, integro, reviso y valido lo correspondiente a las areas
funcionales de este Centro, permitiendo elaborar un PDI participativo bajo un esquema de

planificacién estratégica.

En este PDI 2019-2024 nos enfocamos, primordialmente, en la mejora continua de los procesos
sustantivos y adjetivos de nuestro Centro, asimismo al desarrollo de competencias de los
colaboradores para dar atencién a las necesidades del entorno. Su redacciéon estd en funcién
de ser un instrumento flexible y adaptativo que responda a las necesidades cambiantes de

nuestra comunidad y del sector educativo nacional.

M.C. Felipe Cazares Lépez

Director
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INTRODUCCION

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del CRODE Celaya, parte de un analisis
respecto a las tendencias y necesidades del entorno, siendo este un eje transformador respecto
a la dinamica previa de como el centro contribuia con sus servicios y productos al desarrollo

econdmico y social del pais.

El presente documento se encuentra alineado a los planteamientos expresados en el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024, asi como a los principales programas sectoriales

relacionados a la educacién publica.

Los ejes de desarrollo expresado por acciones proyectadas hasta el ano 2024, se determinaron
en funcién de los proyectos TecNM y alineacidon ascendente a los programa y plan citados en
el parrafo anterior. En lo que respecta a los criterios de trazabilidad y congruencia, se
identificaron y agruparon, para cada eje estratégico, los problemas y retos del centro,

permitiendo la redaccién de 44 acciones proyectadas para los anos 2022-2024.

En cuanto a su contenido, el presente documento consta de cinco apartados: en el primero de
ellos se presenta el fundamento normativo; en el segundo se exponen la misidn y vision del
CRODE Celaya; en el tercero se muestra un diagndstico de la situacidon que guarda el Centroy
se exponen los principales problemas y retos que se enfrentaran en los préoximos anos; en el
cuarto se plantean los ejes estratégicos, objetivos, lineas de accidn, proyectos y acciones que
se llevardn a cabo para hacer frente a los retos contemplados y por ultimo, en el quinto se
muestra la alineacidén que tiene este PDI con los objetivos prioritarios del PND 2019-2024, del
PSE 2019-2024, del PI CONACyYT 2019-2024 y PDI TecNM 2019-2024.

En suma, el PDI 2019-2024 establece las acciones necesarias para que la labor del CRODE
Celaya sea pertinente y permita contribuir a la solucién de los problemas regionales y
nacionales, asi como de caracter cientifico, tecnolégico y de innovacion; fortalecer la
infraestructura fisica educativa y el equipamiento académico y cientifico; la modernizacion de
nuestro equipamiento, principalmente la puesta en operacién de una plataforma informatica

integral; asi como contar con una administracién eficiente, eficaz y transparente.

Proyecto de Programa Institucional de Desarrollo 2019-2024
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MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Ultima reforma publicada en el

DOF el 20 de diciembre de 2019.

e Ley General de Educacion, publicado en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

e Ley General de Educacidén Superior (en proceso de emision).

e Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (en proceso de emision).

e Leyde Planeacion, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.

e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019.

e Programa Sectorial de Educacion 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de julio de 2020.

e Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
publicado en el DOF el 23 de junio de 2020.

e Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el DOF el 23 de julio

de 2014.

e Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos Tecnoldgicos,

emitido en noviembre de 1982.

e Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos

Tecnoldgicos, emitido en noviembre de 1982.

e Estrategias de austeridad, transparencia y rendicién de cuentas del Tecnoldgico

Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.

Proyecto de Programa Institucional de Desarrollo 2019-2024
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MISION Y VISION

Mision

Brindar soluciones innovadoras y competitivas,
a través de servicios tecnoldgicos de la mas alta
calidad, en beneficio de nuestros clientes.

Vision

Ser un Centro con reconocimiento nacional,
gue genere y aplique la innovacion,
transferencia de conocimiento y tecnologia en
beneficio de nuestros clientes.

Proyecto de Programa Institucional de Desarrollo 2019-2024
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DIAGNOSTICO

En este apartado se presenta una sintesis de la situacidén que prevalecia en el CRODE Celaya al
cierre de 2020 y anos previos, asi como los principales problemas existentes y los retos que se

identificaron a partir de este gjercicio.

Respecto a la promocién del uso de las tecnologias de informacién y comunicacion en los
servicios educativos, se ha logrado fortalecer los programas de capacitacién y desarrollo de
directivos a un 100 % (directivo capacitado) y un 67% en los programas de capacitacion y

desarrollo del personal de apoyo y asistencia a la educacién (PAAE capacitado).

Del fortalecimiento a la infraestructura fisica y el equipamiento del centro, se logro la donacidn
de un predio para el Proyecto CeVIDE, incrementando con ello la capacidad instalada de los
servicios que se ofertan, asi como la adecuacién de un espacio para el desarrollo de la Industria
4.0 acciones atendidas al 100 %, asimismo se han mantenido acciones de mantenimiento
preventivo y correctivo a la infraestructura de CRODE Celaya, de acuerdo al levantamiento de
necesidades a la infraestructura y CSST logrando en razén de un 100 % respecto al programa

establecido.

Para el fomento de la cultura de la prevencion la seguridad y la solidaridad, el CRODE logro a
un 100% dar atencién a los reportes correspondientes solicitados por el Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) y se contribuyo en incorporar a 4
alumnos a servicio social como actividad de incida en la atencidn de los problemas regionales,
aunado a ello se ha logrado en un 50% contar con un con un protocolo que de atencién a

situaciones de emergencia.

Dentro de las acciones que se han venido realizando es el impulsar la formacién de capital
humano de alta especializacion, logrando la produccion de 22 contenidos educativos del
programa de capacitacion especializada, paralelo a ello se ha incursionado de manera
favorable que el personal que brinda docencia desarrolle competencias en el uso de uso de las

TICs como herramienta del proceso educativo.

Proyecto de Programa Institucional de Desarrollo 2019-2024
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Propiciar el incremento de los productos de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico
y la innovacion, se han ejecutado diversos proyectos de investigacion financiados con fondos
de diversas convocatorias logrando un 100% respecto a la meta programada (3) en el 2020,
asimismo se lograron 2 proyectos dirigidos a agroindustria en tecnologias avanzadas. Respecto
a los servicios de fabricacién respecto a la meta del 2020 se logro un avance porcentual de 400,
produciendo 20 servicios respecto a prototipos, equipos de catalogo y a la medida y
herramentales. Relativo al fomento de la propiedad intelectual el area del CePat ha participado
en diversas conferencias, eventos y cursos formativos logrando una presencia de 9 eventos
virtuales lo que represento un 150 % respecto a su meta, asimismo contribuyo con la
integracion de ocho expedientes para el tramite de solicitudes de registro de Propiedad

intelectual logrando un 160 % respecto a sus unidades comprometidas.

Para fortalecer la infraestructura de la actividad cientifica, tecnoldgica y de innovaciéon se ha
logrado mantener la acreditaciéon ante la entidad mexicana de acreditacidon (ema) nueve

servicios de calibracién de los laboratorios de metrologia,

Para mejorar la gestidn institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y rendicion de
cuentas, el CRODE ha logrado mantener el Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No
Discriminaciéon del TecNM Multisitios. Sin embargo, los resultados respecto a la certificacion
bajo la norma ISO 9001/2015 no han sido los esperados derivados a diversos factores. Relativo a
la modernizacién de los procesos administrativos se han logrado avances significativos en el
desarrollo de sistemas de Software para los Institutos tecnolégicos y TecNM, logrando en el
2020 un avance porcentual del 200 % respecto a lo programado, asimismo se cumplié en un
100 % la presentacion del Informe de rendicidon de cuentas correspondiente y se mantiene en
operacioén el Subcomité de ética y Prevision de Conflictos de Interés a fin de fomentar la cultura

ética en el personal del centro.

Actualmente se reconocen los esfuerzos de todos los colaboradores, respecto a los objetivos
planteados, vislumbrando con ello que aun queda mucho trabajo por hacer para generar la
sinergia positiva y productiva que como centro estamos comprometidos en lograr, derivado a
ello y partiendo de un analisis mas profundo de los problemas actuales, sus problematicas

podemos determinar los retos para los siguientes anos, los cuales se enuncian a continuacion.

Proyecto de Programa Institucional de Desarrollo 2019-2024
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Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

Objetivo 1. Fortalecer la calidad de |la oferta educativa.

El CRODE Celaya en atencién a los problemas existentes relativo a mejorar la calidad y la

pertinencia de los programas académicos de posgrado, el uso de las tecnologias de

informacidén y comunicacién en los servicios educativos se diagnostica lo siguiente:

problematica
La actual estructura organica del centro no contempla

un departamento académico, area indispensable para la

promocién de posgrados.

Retos

Implementar la actualizaciéon de Ila estructura

organizacional para atender las necesidades de

posgrados especiales con la industria.

Del personal que brinda docencia se requiere

incrementar sus competencias para el uso de

herramientas y plataformas digitales y por parte de la
administracion se requiere planificar la adquisicién de
adecuada atender lo

infraestructura para

correspondiente la actividad de ensefanza-aprendizaje.

Desarrollar las competencias de los colaboradores en

uso de plataformas digitales, para su posterior
certificacion bajo estandares correspondientesy llegar a

ser un ente evaluador de competencias.

Dentro de los problemas detectados se encuentra la
habilidades

colaboradores, generando con ello apatia ante la nueva

falta de informaticas de algunos

dindmica de capacitacion, esta situacion afecta
directamente en la participaciéon en los cursos en linea.
Aunado a lo anterior y derivado a la limitante del recurso
econdémico no se ha podido determinar un programa de
capacitacion optimo que permita especializar a los
colaboradores acorde a las nuevas necesidades del

centro.

Generary mantener un plan de carrera para el PAAE, con
base en sus funcionesy las necesidades institucionalesy

del entorno.

Actualmente el centro no cuenta con la infraestructura
adecuada para la producciéon de materiales educativos.
a su vez, los colaboradores que brindan docencia
requieren incrementar sus competencias para el uso de
plataformas digitales relacionadas al proceso de
ensefanza-aprendizaje virtual, situacion que afecta a la

generacién de materiales educativos estructurados.

Vincular el Centro con Instituciones que cuenten con
células de produccién de materiales educativos y
recursos digitales

Conformadas, para adaptar los materiales educativos
existentes a recursos digitales y operar los mismos en

plataformas digitales.

Proyecto de Programa Institucional de Desarrollo 2019-2024
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Eje Transversal

Evolucion con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

El CRODE Celaya en atencion a los problemas existentes relativo a incorporar, como parte de
la calidad educativa, los temas de inclusién, igualdad y desarrollo sustentable, diagnostica lo

siguiente:

Problematica

El principal problema detectado esta en funcién de que

no se ha implementado un programa de cuidado al | Ejecutar y mantener las acciones afirmativas del

medio ambiente, generando con ello la falta de | programa de reciclado de la basura.

conciencia relativo al tema de desarrollo sustentable.

Objetivo 2. Ampliar la cobertura con un enfogque de equidad y justicia social.

El CRODE Celaya en atencidn a los problemas existentes relativo a fortalecer la infraestructura

fisica y el equipamiento, diagnostica lo siguiente:

Problematica

respecto a la capacidad instalada de los servicios e

infraestructura del centro, motivo por el cual no se han

Hasta el momento no se ha realizado un diagnostico

Retos

Realizar proyectos de inversion para ampliar la
capacidad instalada del centro, con base en su prioridad

y captacion de ingresos.

elaborado proyectos de inversion para fortalecer y

modernizar los talleres y laboratorios del centro, | Ejecutar y mantener un programa de mantenimiento a

situacion que genera que el recurso percibido se destina | la infraestructura del Centro para abatir el rezago del

a necesidades planificadas bajo otro esquema. nivel de obsolescencia y fortalecer la operatividad.

Eje Transversal

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

El CRODE Celaya en atencién a los problemas existentes relativo a establecer mecanismos que

fomenten la igualdad, la no discriminacién y la inclusién, diagnostica lo siguiente:

Problematica

Actualmente el centro no cuenta con un programa de
) o ) ) Elaborar un programa de equidad y justicia social y
equidad y justicia social Implementado, motivo por el
) mantener el mismo con acciones afirmativas que
cual el personal desconoce o presenta poco interés
contribuyan al bienestar social.

relativo al tema.

Proyecto de Programa Institucional de Desarrollo 2019-2024
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Objetivo 3. Impulsar la formacién integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de

todas sus potencialidades.

El CRODE Celaya en atencién a los problemas existentes relativo a fomentar la cultura de la

prevencion, la seguridad y la solidaridad, diagnostica lo siguiente:

Problematica ‘ Retos

El principal problema detectado estd en funcién del | Mantener la operatividad de la comisién de Seguridad e
seguimiento al programa establecido por parte de la | Higiene en el Trabajo del centro, por medio de los
CSST, situacion que afecta en la atenciéon de los | reportes trimestrales de su programa de trabajo

hallazgos de acuerdo con el nivel de prioridad establecido.

Las solicitudes que se reciben por parte de los alumnos

que requieren brindar su servicio social en algunos casos
Integrar a estudiantes en el programa de servicio social
son incompatibles con los perfiles deseados respecto a
en proyectos administrativos del centro
los proyectos del centro, situacion que complica la

integracion de los alumnos.

Eje Transversal

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

El CRODE Celaya en atencidn a los problemas existentes relativo a fortalecer la inclusion,
igualdad y sustentabilidad en los temas discriminacion y el desarrollo sostenible y sustentable,

diagnostica lo siguiente:

Problematica

El dnico problema detectado son las fallas o | Mantener la difusidon del cédigo de conducta del TecNM,
intermitencias que se pudieran presentar a cuestiones | bajo lineamientos establecidos por instancias

inherentes del medio de comunicacién utilizado. superiores.

Proyecto de Programa Institucional de Desarrollo 2019-2024
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Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el

emprendimiento.

Objetivo 4. Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién a fin

de contribuir al desarrollo del paisy a mejorar el bienestar de la sociedad.

El CRODE Celaya en atencién a los problemas existentes relativo a impulsar la formacién de
capital humano de alta especializacién para generar investigacion y desarrollo tecnoldgico,

innovacion y emprendimiento, diagnostica lo siguiente:

Problematica Retos

Para los colaboradores que actualmente se encuentran
registrados en el Sistema Nacional de Investigadores, se
incrementa la complejidad de permanencia, derivado a
la actualizacién de los requisitos y criterios establecidos
por parte de CONACyT (afio 2021) para la incorporaciéon

y permanencia al SNI.

Mantener a los académicos registrados en el SNI

Actualmente el centro requiere contar con personal
especializado que de atencién adecuada a los proyectos
y servicios que se brindan, derivado a ello no se ha
logrado consolidar al centro respecto a sus servicios o

productos.

Desarrollar grupos interdisciplinarios enfocados a la
industria 4.0
comité

Operar un interdisciplinario enfocado a

proyectos vinculados e institucionales.

Los estudiantes no tienen el perfil deseado para
participar en los proyectos de investigacion del Centro,

situacion que complica la integracion de los alumnos.

Formar alumnos de nivel licenciatura y posgrado para

proyectos de investigacion

Actualmente derivado al recorte presupuestal a

convocatorias federales y estatales y a los temas
referidos en dichas convocatorias (sectores y temas
especificos), se presentd una reduccion de inversion por
parte de la iniciativa privada respecto a desarrollar
proyectos de desarrollo tecnolégico e innovacion,
situacion que ha limitado la ejecucion de nuevos

proyectos.

Ejecutar proyectos de investigacion o desarrollo

tecnolégico, financiados con recursos de diversas

convocatorias, instituciones o del sector privado

Dentro de los principales problemas detectados para
desarrollar proyectos con los sectores de la regién, es la
necesidad de contar con personal especializado que

pueda brindar atencién a los requerimientos especificos

Brindar servicios del Centro Tecnoldgico de Disefo,
Analisis y Fabricacion de Moldes para Inyeccion de
Plastico, con disefios de complejidad media y/o colada

caliente

Proyecto de Programa Institucional de Desarrollo 2019-2024
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de cualquier proyecto vinculado. Aunado a ello las
fuentes de financiamiento de particulares y propios se
han visto limitados, derivado a factores externos,
situacion que complica la alianza con los sectores de la

region.

Derivado a los tiempos indefinidos de respuesta por
parte de las revistas indexadas, el niumero de articulos
de investigacion publicados se han visto afectados de

manera directa.

Elaborar y someter un articulo en bases de datos

indexadas

El posicionamiento actual del centro respecto a sus
servicios (infraestructura y capacidades técnicas) no es
el deseado respecto a su difusidon y vinculacion para el
instalaciones en

fomento del uso compartido de

proyectos interinstitucionales

Formalizar servicios con los diferentes sectores publico,

socialesy privados de la region

Las convocatorias del Programa de Laboratorios

Nacionales del CONACyT, presento una reduccion
presupuestal y acotamiento respecto a ciertos temas,
limitando con ello el numero de proyectos autorizados

por afo.

Someter un proyecto de investigacién o desarrollo
tecnoldgico alineado al quehacer de los laboratorios de

Metrologia

Dentro de las principales problematicas detectadas es

la falta de proyectos de inversiéon respecto a la

adquisicion de equipamiento e infraestructura

necesario para ser competitivos en el mercado,
situacion que limita la acreditacién de nuevos servicios

y su capacidad instalada.

Mantener la acreditacion ante la ema de los servicios de

calibracion ofertados

Eje Transversal

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

El CRODE Celaya en atencidn a los problemas existentes relativo a fortalecer la inclusion,

igualdad y sustentabilidad en los temas de investigacidon, desarrollo tecnolégico e innovacion,

diagnostica lo siguiente:

Problematica

El dnico problema detectado es que el centro no cuenta

con un programa de acciones afirmativas para atender

la equidad de género.

Implantar y mantener un programa de acciones
afirmativas para atender la equidad de género en el

centro.

Proyecto de Programa Institucional de Desarrollo 2019-2024
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Objetivo 5. Fortalecer la vinculacidon con los sectores publico, social y privado, asi como la

cultura del emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar a

los estudiantes y egresados al mercado laboral.

El CRODE Celaya en atencidn a los problemas existentes relativo a optimizar los mecanismos

de vinculacién institucional y fomentar la gestion de la propiedad intelectual, diagnostica lo

siguiente:

Problematica

servicios (infraestructura y capacidades técnicas) no es
el deseado respecto a su difusién y vinculacion para el
fomento del uso compartido de instalaciones en
proyectos que contribuyan a la solucién de problemas

regionalesy nacionales.

El posicionamiento actual del centro respecto a sus

Retos

Formalizar la  comercializacién 'y apoyo de
fortalecimiento educativo de productos y servicios del
centro IntraTecNM.

Formalizar la comercializacién de productos y servicios
del centro InterTecNM y con los sectores publico, social

y privado

El interés por parte de los alumnos en realizar sus
practicas profesionales se ve limitado al nulo apoyo
econdmico que el centro brinda, situacién que limita el
numero de solicitudes con los perfiles deseables para los

proyectos del centro

Integrar a estudiantes en el programa residencias

profesionales en proyectos técnicos del centro

Actualmente se encuentra sin titular la Secretaria de
Extensién y Vinculaciéon del TecNM, situacion que limita
a los CePats respecto a las gestiones que realizan ante

instancias superiores correspondientes.

Conformar expedientes para el tramite de registros de
propiedad intelectual para el TecNM ante INDAUTOR e
IMPI

Gestionar la vinculacién con organismos y agencias

nacionales.

Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.

Objetivo 6. Mejorar la gestién institucional con austeridad, eficiencia, transparenciay rendicién

de cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la

sociedad.

El CRODE Celaya en atencién a los problemas existentes relativo a fortalecer los mecanismos

para garantizar la transparencia, rendiciéon de cuentas, combate a la corrupcion, la gobernanza

y mejora de la gestién institucional, diagnostica lo siguiente:
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Problematica

El principal problema detectado, esta en funcion del ambiente
organizacional del centro, respecto al nulo interés de los
colaboradores de toda la estructura organiza en participar en la
elaboracién de programas institucionales que contribuyan a la
mejora de los procesos del centro y a la resistencia por
realizar situacion que afecta

contraparte de cambios,

directamente en definir esquemas de mejora.
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Retos

Elaborar los Programas de Trabajo Anual de
manera participativa alineado al PDI 2019-2024
del TecNM

Actualmente el centro no cuenta con una estrategia
definida,

desfavorece al posicionamiento del Centro.

institucional de comunicacién situacion que

Implantar la  estrategia institucional de

comunicacién

Dentro de las problematicas detectadas, se encuentra la
limitante del recurso econdmico respecto a los procesos de
certificacion acorde a cada etapa, prioritariamente en el ambito

de capacitacién especializada relativo a sistemas integrales.

Certificar al Centro bajo la norma ISO 9001:2015,
ISO 140012015, ISO 45001:2018 e [1SO:26000 y
mantener la certificacion bajo el Sistema de
Igualdad de

Gestion  de Género 'y No

Discriminacion del TecNM Multisitios

La logistica administrativa se ha quedado un tanto obsoleta
respecto a las tendencias tecnoldgicas y de mejora continua,
motivo por el cual es necesario realizar un diagndstico de los
procesos administrativos para su modernizacion respecto al
uso de TICs

Realizar la modernizacion de los sistemas

requeridos para los procesos administrativos

propios y TecNM.

Derivado a que hasta el momento no se ha realizado un
diagnostico respecto a la capacidad instalada de los servicios
del centro, esto genera que no se elaboren programas de
inversion para ampliar la capacidad instalada respecto a
infraestructura y equipamiento, motivo por el cual el
presupuesto y recursos autogestionados no se asignan de

manera optima

Optimizar la asignacién de recursos de manera

eficiente con base en las necesidades

institucionales y de proyeccién del CRODE, por
medio de la validacién y seguimiento de

proyectos de inversion.

Actualmente y derivado a al cambio de la cultura
organizacional del TecNM, la cual ha sido replicada en el centro,
ha generado una resistencia o falta de interés del personal en
participar en las actividades de comunicacién y difusion de la
la ética,

cultura de rectitud, honestidad, congruencia y

transparencia.

Mantener la operatividad del Subcomité de Etica

y Prevencion de Conflictos s de Interés

Actualmente el comité de austeridad no cuenta con roles
asignados ni estd actualizado respecto a los funcionarios que la
deben conformar, motivo por el cual el seguimiento a las
acciones programadas no ha sido realizadas o reportadas con
base en lo establecido internamente en el centro, sin embargo,
se ha dado atencién por RF respecto a su competencia ante el

TecNM.

Reportar trimestralmente las estadisticas de las

acciones implantadas por el Comité de

Austeridad, respecto a su programa de trabajo.
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Actualmente el principal problema detectado esta en funcion
de la falta de cultura de los colaboradores miembros de la
Unidad Directiva en reportar de manera adecuada lo ) L
) ) ) » Integrar el informe de rendicién de cuentas del
correspondiente a su area y puesto, situacién que genera que . ) i
) . ) ) Centro respecto al afio posterior concluido
la informacion integrada por el area correspondiente no sea
completa para los fines de reporte relativo a rendicién de

cuentas.

El principal problema detectado es la falta de analisis
Realizar la evaluacién programatica presupuestal
econdmico- financiero respecto a las necesidades proyectadas
correspondiente bajo la metodologia
del centro, situacién que genera una adecuacién mas no el
correspondiente
seguimiento optimo con base en lo programado.

Eje Transversal

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

El CRODE Celaya en atencidon a los problemas existentes relativo a fortalecer la inclusion,
igualdad y sustentabilidad en los temas administrativos y cuidado del medio ambiente,

diagnostica lo siguiente:

Problematica ‘ Retos

El principal problema detectado estd en funcidn de | Fomentar la cultura bioética y dar continuidad al
fomentar la cultura bioética en los colaboradores del | programa de reduccién del consumo de plasticos de un
centro para fortalecer las acciones afirmativas | solo uso.

implantadas respecto al consumo de plasticos de un

solo uso.
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EJES DE DESARROLLO DEL CRODE CELAYA

Eje Estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

B[l =

==

Cllls
CREDE

CELAYA

El CRODE Celaya contribuird en la formacién de capital humano especializado, mediante

servicios educativos de calidad, bajo un esquema de mejora continua.

Objetivo 1. Fortalecer la calidad de la oferta educativa.

PDI TecNM 2019-2024

PDI CRODE Celaya 2019-2024

° 5
= ‘G
i1 Proyecto Accién Accién Accién
=)
0 z3
Fomento & la creacion de B Implementar la Operar la actualizacion de
Numero de nuevos i
=ar N de posgrado actualizacion as 12 2 &structura Gestionar |a incorporacion
) ) " 115 interinctitucionales, pngr?r‘naz = estructura organizacional ] organizacional para T ;NDC e ios )
1 especiales, . en posgrados
multisedes, con la industria ntpe it les y/ para atender las atender las necesidades ' I‘gndu"t
interinstitucionales y/o espaciales con la industria
¥ en diferentes tisedes autori ailo' necesidades de posgrados de posgrados especiales e
modalidades educativas. ultizeaes autonz - especiales con |a industria. con la industria.
Nimero de académicos
Desarrollar las . . . i
Incremento del uso de las  |formados en recursos ) Certificar bajo estandares Gestion del Centro para
ocompetencias de los
1 1 13 131 |TICs en el proceso de educativos digitales, en 80 |ode competencias digitales 6 ser un ente evaluador de 1
- . colaboradores en uso de .
ensefianza-aprendizaje. ambientes virtuales de . aacadémicos competencias.
L plataformas digitales
aprendizaje
Actualizar y mantener un Actualizar y mantener un
. . Generar un plan de carrera
Incremento de los niveles  |Nomero personal de apoyo plan de carrera para | plan de carrera para 2|
) . para =l PAAE, con bass en
de competencias del ¥ asistencia a la educacion s funciones v las PAAE, con base en sus PAAE, con base ensus
1 1 13 132 |personal de apoyo y gue tomaron al menos un ;\e:)e'id FJY . 100% |funcionesy las 100% |funcionesy las 100%
asistencia a la educacidny |curso de capacitacion - B necesidades necesidades
. . . . institucionales y gel T T
personal directivo. presencial o a distancia entarno institucionales y del institucionales y del
) entarno. entarno.
Increments de os niveles |NGmero persanal de C.apacltar al grupo C‘.apacltar al grupo C.apacltar al grupo
; ; directivo del centro, de directivo del centro, de directivo del centro, de
de competencias del directivos que tomaron al doal d doal i doal i
1 1| 13 | 132 |personal de apoye y MEnos un curso de SCUSTOR & as NECEsiOanss | §nnq, |FCUST00 @183 NECESINR0ES | onq, |FCUSTO0 @ a3 NECESIGROSS | 150
. B institucionales o los institucionales o los institucionales o los
acistencia a la educaciény |capacitacion presencialoa
. ) . . requerimientos del requerimientos del requerimientos del
personal directivo. distancia
TecNM. TecNM. TecNM.
: Wincular el Centro con
. . Ndmero de células de o
Formacién de células de oduccién de material Instituciones que cuenten . .
produccin de materisles produccion materiales con células de produccion Adaptar los contenidos de Operar los contenidos de
1 1 13 133 . educativos y recursos . . 1 materiales educativos a las 1 materiales educativos en 1
educativos y recursos digital de materiales educativos y células de produccion atar digital
digitales gel TecNM lgital=s recursos digitales - P | P ormas gigiales.
conformadas
conformadas

Eje Transversal

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible

o
[Ty
o
3
o
4

Estratégico
de Accidn

Objetivo

PDI TecNM 2019-2024

Proyecto

Fomento en la comunidad
tecnologica del cuidado
del medio ambiente, la
biodiversidad y el entorno
sustentable.

Paorcentaje de institutos
tecnoldgicos y centros que
implementaron campaas
age concientizacidn y

promacién de la bioética

Accién

Ejecutar y mantensr las
acciones afirmativas del
programa de reciclado de
la basura

PDI CRODE Celaya 2019-2024

Accién

Ejecutar y mantener las
acciones afirmativas del
programa de reciclado de
la basura

Accién

Ejecutar y mantener las
acciones afirmativas del
programa de reciclado de
la basura
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Objetivo 2. Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social.

Estratégico
Objetivo
de Accién
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N°® Proyecto

PDI TecNM 2019-2024%

Proyecto

Fortalecimiento de talleres
y laboratorios de los

Porcentaje de talleres y
laboratorios de los

Ejecutar y mantensr un
programa de
mantenimiento ala

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO.»

L

=

Cllls
CRBDE

CELAYA

PDI CRODE Celaya 2019-2024

Ejecutar y mantener un
programa de
mantenimiento ala

Ejecutar y mantener un
programa de
mantenimiento ala

docencia

aulas gestionados

centro, con base ensu
prioridad y captacion de
ingresos.

centro, con base ensu
pricridad y captacion de

ingresos.

1 2| 28 |28 | . P - i infraestructura del Centro infraestructura del Centro infraestructura del Centro 1
institutos tecnoldgicos y institutos tecnologicos y patir 2| el oatir =l el patir =l el
centros. centros madernizados p.ara abatir & rezago. p.ara abatir e rezago. p.ara abatir e rezago.

nivel de obsolescenciay nivel de obsolescenciay nivel de obsolescenciay
fortalecer la operatividad. fortalecer la operatividad. fortalecer la operatividad.
Realizar proyectos de Realizar proyectos de Realizar proyectos de
- ; inversion para ampliar la inversidn para ampliar la inversidn para ampliar la
Ampliacién de |a capacidad | Cantidad de recursos para 'dad"):"t Iaclpdel 'dadi'):"t Iadpdel 'dadl'):"t Iadpdel
. capaci instalada capaci instalada capaci instalada
1 2| 24 |242 |instalada de aulas para incrementar £ numero de pae pac pac 1

centro, con base ensu
pricridad y captacion de

ingresos.

Eje Transversal

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible

Estratégico

de Accién

N° Proyecto

PDI TecNM 2019-2024

Proyecto

Promocion de |la eguidad y

ET2 |ET21 |justicia social en el

quehacer del TecNM.

Indicador

Porcentaje de institutos
tecnoldgicos y centros con
el programa de equidad y
justicia social
implementado.

Elaborar el programa de
eguidad y justicia social

PDI CRODE Celaya 2019-2024

Dar continuidad al
programa de equidad y
| justicia social

Dar continuidad al
programa de equidad y
| justicia social

Objetivo 3. Impulsar la formacion integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo

todas sus potencialidades.

Estratégico
Objetivo

N° Proyecto

PDI TecNM 2019-2024

Proyecto

Cultura de |z prevencidn
mediante las Comisiones

Indicador

Porcentaje de institutos
tecnoldgicos y centros que
cuentan con comisiones de

Mantener la operatividad
de la comision de
Seguridad e Higiene en el
Trabajo del centro, por

PDI CRODE Celaya 2019-2024

Accion

Mantener la operatividad
de la comisién de
Seguridad e Higiene en el
Trabajo del centro, por

Accion

Mantener la operatividad
de la comisién de
Seguridad & Higiene en el
Trabajo del centro, por

problermas regionales yio
nacionales prioritarios.

en la atencién de los
problemas regionales o

nacionales prioritarios

social en proyectos
administrativos del centro

social en proyectos
administrativos del centro

1 3 33 33 L

de Seguridad e Higiene en |Seguridad e Higiene en el |medio de los reporte medic de los reporte medic de los reporte

| Trabajo. Trabajo instaladas y en trimestrales de su trimestrales de su trimestrales de su

operacion programa de trabajo programa de trabajo programa de trabajo
establecido. establecido. establecido.
332 - . MNumero de estudiantes
Promocion del servicio X X X X X
. o que prestan servicio social |Integrar a estudiantes en Integrar a estudiantes en Integrar a estudiantes en

social como actividad que activicad incict | e . | e ) | de .

1 3 33 incida en la atencidn de los como VI que INCica |2l programa Senicio el programa SenIclo el programa SEMNICIO

social en proyectos
administrativos del centro
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Eje Transversal

Evolucion con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible

PDI TecNM 2018-2024 PDI CRODE Celaya 2019-2024

Proyecto Accién Accién Accién

o
[T}
L)
o
a
z

Estratégico
Objetive
de Accion

Mantener la difusion dgel
cbdigo de conducta del
TecMNM, bajo lineamientos
establecidos por instancias
superiores..

Mantener la difusion del
cddigo de conducta del
TecNM, bajo lineamientos
establecidos por instancias
superiores..

Mantener |a difusion del
cddigo de conducta del
TecMM, bajo lineamientos
establecidos por instancias
superiores..

Porcentaje de institutos
tecnoldgicos y centros que
difundieron el cédigo de
conducta del TecNM entre
la comunidad

Difusién del cddigo de
ET.32 |conducta del TecNM entre
5u comunidad.

Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de Ia la vinculacion y el

investigacion, el desarrollo tecnoldgico,

emprendimiento.

El CRODE Celaya contribuira en elevar la competitividad del pais y mejorar el desarrollo social,
por medio del impulso a la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion de

procesos, productos y servicios, desarrollando personal altamente capacitado.

Objetivo 4. Robustecer la investigacién cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovaciéon a fin

de contribuir al desarrollo del paisy a mejorar el bienestar de la sociedad.

PDI CRODE Celaya 2019-2024

PDI TecNM 2019-2024

2 [~
28 9 .
e > @2
g8 s 3¢ Proyecto Accién Accién Accién
e & O
zho 23
Impulso &n el nivel
licenciatura y posgrado a la
alta formacidonen s
) . L Tasa de variacion de Mantener a los Mantener a los Mantenera los
imvestigacion y gesarrello L . A . L . s .
2 & 41 411 - academicos registrados en |académicos registrados en académicos registrados en académicos registrados en
tecnoldgico para el
. el sl 2l SNI =1 SMI el SMI
incremento y permanencia
en el Sistema Nacional de
Investigadores
Nuamero de grupos de
Conformacion de grupos  |trabajo interdisciplinario Integrar un comité Operar un comité
o o B . Desarrollar grupos ) - } R
de trabajo interdisciplinario |Para la innovaciony interdisciplinario enfocado interdisciplinaric enfocado
2 & &1 213 ra la innovacién ndiimient interdisciplinarios o vincul ctos vineUl
emprendimiento a proyectos vinculados € a proyectos vinculados &
e o 4 ) P enfocados a la industria 4.0 ) p. )ﬂe. ) D. ye.
‘emprendimisnto. integradosy en institucionales. institucionales.
operacion
Formacidn de estudiantes |Numero de estudiantes de . . .
e i -t i at rici Formar alumnos de nivel Formar alumnos de nivel Formar alumnos de nivel
2 & 41 £14 | |$ncw urecome fesnel L:_;:a qz participan licenciatura para proyectos licenciatura para proyectos licenciatura para proyectos
'm‘, 1gadoresy fan prc.»:,ne 0: e investigacion de investigacion de investigacion
tecndlogos. investigacion
Impulso al desarrollo de Ejecutar proyectos de Ejecutar proyectos de Ejecutar proyectos de
proyectos de investigacion | investigacion o, desarrollo investigacion o, desarrollo investigacion o, desarrollo
e Ndmero de proyectos de S . . L . . i " .
cientifica desarrollo . ) o tecnoldgico, financiados tecnoldgico, financiados tecnoldgico, financiados
. . . investigacion cientifica, . . .
z & 472 | 421 [tecnoldgico e innovacion L con recursos de diversas ‘con recursos de diversas con recursos de diversas
. desarrollo tecnologico e A A
con enfoque alasolucidn | L K convocatorias, comvocatorias, convocatorias,
K innovacidn financiados L e L
'de problemas regionales y instituciones o del sector instituciones o del sector instituciones o del sector
nacionales. privado privado privado
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. e Brindar servicios del Brindar servicios del
Brinar servicios el Centro Tecnoldgico de Centro Tecnoldgico de
Mumero de alianzas con los|Centro Tecnoldgico de . . og . L og
ciferent ot Disefio, Andlisis Diserto, Andlisis y Disefio, Analisis y
. ' e.re S8 sectores A = Fabricacion de Moldes Fabricacion de Moldes
2 4 42 | 422 |Alianzas para el desarrollo. |regionales para desarrollar |Fabricacion de Moldes L L . L.
» . para Inyeccion de Plastico, para Inyeccion de Plastico,
proyectos de Ciencia, para Inyeccion de Plastico, - -
B e R con disefios de ‘con disefios de
Tecnologiae Innovacion  con disefios de lejicad mediay/ lejicad mediay/
complei mediay/o complei mediay/o
complejidad media Ple] . ¥ Ple] i ¥
colada caliente colada caliente
Impulso a la participacion ; )
dep-tud ntpade pee Nomero de estudiantes de [Formar alumnos de nivel Formar alumnes de nivel Formar alumnes de nivel
estudiantes
2 4 L2 (424 posgrado gue participan en |posgrado en proyectos de posgrado en proyectos de posgrado en proyectos de
posgrado en proyectos de . . | . L . L . .
N 3 o proyectos de investigacion |investigacion investigacion investigacion
investigacién.
Numero de articulos de
Impulso a la publicacidn de |investigacidn de
resultados de la académicos publicados en (Elaborar y someter un Elaborar y someter un Elaborar y someter un
2 4 | 42 |[a25 |investigacidn en revistas revistas indexadas articulo en bases de datos articulo en bases de datos articulo en bases de datos
nacionales e nacionales e indexadas indexadas indexadas
internacionales indexadas. |internacionales como parte
del TechM
Aprovechamiento Ndmero de convenios de
interinstitucional de las uso compartido de Formalizar servicios con Formalizar servicios con Formalizar servicios con
2 4 43 | a3 instalaciones para las instalaciones para las los diferentes sectores los diferentes sectores los diferentes sectores
" |actividades cientificas, actividades cientificas, publico, sociales y privados publico, sociales y privados publico, sociales y privados
tecnoldgicas y de tecnoldgicasy de de laregidn de laragién de laragién
innovacion innovacion realizados
L Numero de institutos Someter un proyecto de Someter un proyecto de Someter un proyecto de
Participacion, en su caso, . . . L . i - -
X tecnoldgicos y centros gue |investigacion o desarrollo investigacion o desarrollo investigacion o desarrollo
2 |4 43 |a32 ;n comve :E;eo'l'_:sb:ea't  |participan 2n 2l Programa  |tecralégico alineado al tecrolégico slineads 2 tecnolégico slineads a
rograma ratorios
°‘_; de Laboratorios Nacionales [guehacer de los quehacer de los quehacer de los
Macionales del CONACYT. B - -
del COMNACYT laboratorios de Metrologia laboratorios de Metrologia laboratorios de Metrologia
Promocién de la Mantener |a acreditacion Mantener |a acreditacion Mantener |a acreditacion
certificacidn de laboratorios| Ndmero de laboratorios ante la ema de los ante la ema de los ante la ema de los
2 IR R con estandares nacionales |certificados servicios de calibracion servicios de calibracion servicios de calibracion
& internacionales. ofertados ofertados ofertados
.
Eje Transversal

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible

v
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3
s
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de Accién

Estratégico
Objetivo

N° Proyecto

PDI TecNM 2019-2024

Proyecto

Implementacion de

Numero de acciones

ET.42|acciones afirmativas para la |afirmativas para la eguidad

equidad de género.

de género implementadas

Implantar un programa de
aociones afirmativas para
atender la equidad de
género
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Accidn

Mantener el programa de
acciones afirmativas para
gtender la equidad de
género

Mantener el programa de
acciones afirmativas para
atender la equidad de

género
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Objetivo 5. Fortalecer la vinculaciéon con los sectores publico, social y privado, asi como la

cultura del emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar a

los estudiantes y egresados al mercado laboral.

PDI TecNM 2019-2024

PDI CRODE Celaya 2019-2024
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Consolidacion de los Porcentaje de institutos
. . - - rmiembros del Consejo de miembros del Consejo de rmiembros del Consgjo de
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2 5 51 511 Vinculacion respecto alos 1 Vinculacion respecto a los 1 Vinculacion respecto alos 1
Institucional de los .cuentan con Consejos de . P P
. . . proyectos institucionales proyectos institucionales proyectos institucionales
institutos tecnoldgicos. Vinculacion en operacion . . .
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necesidades del entorno necesidades del entorno necesidades del entorno
Vinculacion y cooperacidn
entre institutos Formalizar la Formalizar la Formalizar la
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contribuyan a la selucidn tecnoldgicos y centros servicios del centro servicios del centro servicios del centro
de problemas IntraTechM. IntraTecN M. IntraTechi.
regionales y nacionales.
Fortalecimiento de la
vinculacion de los Institutos | .
N \éai ot Numero de convenios
ecnoldgicos y centros con .
=9 ¥ vigentes de vinculacion de
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desarrollo, competitividad,
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‘generacion de recursos.
Incremento en el ndmero
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Promocidn de la ara el tramite de ara €l tramite de ara el trémite de
. . Numero de registros de P K K P K K P K K
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Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.

El CRODE Celaya, contribuira a la efectividad organizacional por medio de la optimizacion de
los recursos, modernizacién de los procesos sustantivos y adjetivos y consolidacién de los
sistemas de gestidon en funcién de las metas institucionales establecidas y alineadas al PDI
2019-2024 del TecNM.

Objetivo 6. Mejorar la gestién institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y rendicién
de cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la
sociedad.

PDI TecNM 2019-2024

PDI CRODE Celaya 2019-2024

o
o8 o 6 ©
o m > ‘5 L
4 % E £ 2 Proyecto
e 5 4 o
zh o =z3
i 3 g
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comunicacion. institucional de comunicacion comunicacion comunicacion
comunicacion
Consolidacion de los
sistemas de gestidn de la
calidad, ambiental, de Porcentaje de institutos Mantener la certificacion Mantener la certificacion e
energia, de igualdad de tecnoldgicosy centros que |de un Sistema de Gestion de un Sisterma de Gestion Recertificacion o un
! 5 5 Sig 5 Sig 5 . -
. < < ~8 Y q K K K K Sistema de Gestion de la
3 B 62 |623 |género, desaludy cuentan con sistermna de de |la Calidad bajo la de la Calidad bajo la n - 1
o idad, y de gestion de |a calidad norma SO 90012015 del norma 150 90012015 del Calided) bejo |2 narma 150
=Fgurioee. y = - 90012015 del Centra
responsabilidad social en certificado Centro Centro
los institutos tecnoldgicos y
centros.
Consolidacion de los
cistemas de gestidn gz la
calidad, ambiental, de Porcentaje de institutos Certificar al centro un -
energis, deigualded de  |tecnolégicosy centros que |Implantar el Sistema de Sistema e Gestion Mentener un Sistema oe
EEE =Y = piar =15 == B Cestién Ambiental basade
3 6 | 62 |623|gensro, desaludy cuentan con sistema de Gestion Ambiental basado Ambiental basado en la 1
. . . &nlanorma IS0 140012015
ceguridad, y de gestién ambiental enlanorma SO 140012015 norma S0 14001:2015 del del Centro
responsabilidad social en certificado Centro
los institutos tecnoldgicos y
centros.
Consolidacion de los L X » .

. - Mantener la certificacion Mantener la certificacion Mantener la certificacion
siatemas de gastion oe 2 del Centro Regi | de del Centro R | de del Centro R | de
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B . - Optimizacidn y Desarrolle Optimizacion y Desarrollo Cptimizacion y Desarrollo
energia, de igualdad de tecnoldgicos y centros que e Eouino de Cel i e Eauino de Cel e e Eauino de Cel e
. quipo elaya, bajo quipe elaya, bajo quipe elaya, bajo
3 s 62 | 623 [género, de salud it | modelo de . K L . L 1
g . s cue. anoone' m ° el Sistema de Gestion de el Sistema de Gestion de &l Sistema de Cestion de
seguridad, y de equidad de género N N N
oiliciagt ' Hificado lgualdad de Géneroy No Igualdad de Génsro y No Igualdad de Génsro y No
reapon.:a " MI,E .en cerme Discriminacion del TecNM Discriminacién del TecNM Discriminacion del TecNM
los institutos tecnoldgicos y
Multisitios Multisitios Multisitios
centros.
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Consolidacion de los
sistermas de gestion

de la calidad, ambiental, de
energia, de igualdad de

Porcentaje de institutos
tecnoldgicos y centros gue
cuentan con sisterna de

Implantar un Sistema de
Gectidn Ambiental bajo |a

Certificar de un Sistema
de Gestion de la
Seguridad y Salud en el

Mantener el Sistema de
Gestion de la Seguridad y

tecnoldgicos y centros.
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centros.
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m«:\]torTJ sistemes ¥y seguimiento de v seguimiento de y seguimiento de
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3 6 | 64 |6.42 loscriterios de equidad, preg R . q ! =l Comité de Austeridad, el Comité de Austeridad, el Comité de Austeridad,
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los recursos implementado
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de rendicidn Porcentaje de institutos Integrar el informe de Integrar el informe de Integrar el informe de
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tecnoldgicos y centros.
Consolidacion de |a cultura . . . . . s
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e ot e | Namero de Informes de programatica presupuestal programatica presupuestal programatica presupuestal
cuentas acceso ala "
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Eje Transversal

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible
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Proyecto

Disminuir de manera
sustancial la generacidn de
desechos mediante
politicas de prevencion,
reduccidn, reciclaje v
reutilizacion.

Porcentaje de institutos
tecnoldgicos y centros gue
operan el programa
institucional de cero
plésticos de un solo uso

Reportar €l porcentgje de
reduccion del consumo de
plésticos de un solo uso
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Reportar €l porcentaje de
reduccion del consumo de

plésticos de un solo uso

Reportar €l porcentaje de
reduccion del consumo de
plésticos de un solo uso
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Alineacién TecNM/CRODE Celaya con el PND 2019-2024

TecNM/CRODE Celaya
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CRODE Celaya

Eje Estratégico 1 Eje Estratégico 2 Eje Estratégico 3 Eje transversal

Pl 2020-2024 Obi. 1 Obj. 2 Obj. 3 Obj. 4 Obj. 5 Obj. 6 Obj. Obi. Obj

Linea d Linea d
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Accidn Accidn

Obj. 4

Dbjetivo Estrategia
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CRODE Celaya

Eje Estratégico 1 Eje Estratégico 2 Eje Estratégico 3 Eje ranswersal

EEL ke Obi. 3 Obi. 4 LS ol (3 Obi. Obj. Obj. Obj. Obj. Obj
Linea de Accidén Linea de Accidn Lmea_,de Lme?,de Lmea_,de Linea de Accién U 2 3 © g 6
Accidn Accion Accion

PDI TechM 2019-2024

Ejes Estratégicos

Calidad educativa, cobertura
y fermacién integral

Fortalecimiento dela
investigacién, el desarralla
tecnolégico, la vinculacién y
el emprendimienta.

w

Efectividad organizacional.

ET Eje Transversal
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